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Executive Summary

The aim of this master thesis is to investigate why fewer choose to become state-authorized public
accountant in Denmark. The investigation is based on the research method Mixed Methods, whereby
a quantitative questionnaire is combined with six qualitative semi-structured interviews. Using both
quantitative and qualitative research methods to obtain empirical data is based on the scientific theory
called pragmatism, which forms the foundation of this thesis.

To understand the tendencies seen in the empirical data, the data was partly analysed using William
Strauss and Neil Howe’s generation theory. The generation theory was complemented with a research
article from Sezin B. Berkup, which provides an understanding of the individual business character-
istics of each generation. The research article and the generation theory form the theoretical frame of
this thesis.

It was found, that the MSc students and graduates in business administration and auditing primarily
selected the following four reasons for not choosing or being in doubt if to become a state-authorized
public accountant: ‘Work/life balance’, ‘I am unsure if [ want to stay in this industry’, ‘too stressful’
and ‘lack of time’. The MSc students and graduates in business administration and auditing primarily
belong to generation X, Y and Z, of which all are characterized by prioritizing private/family life and
a pleasant, free working environment over a hard working-life, title, and money.

The above-mentioned characteristics are in sharp contrast to the business characteristics seen for the
generation Baby Boomers. The Baby Boomers constitutes the majority of the approved auditors and
are therefore determining the working culture and morality, which follows with the title of a state-
authorized public accountant. However, generation X, Y and Z cannot identify themselves with this
working culture and morality and therefore decide not to become state-authorized public accountant.
In order to encourage generation X, Y and Z to become state-authorized public accountants it is
deemed necessary to change the working culture and morality, which racks the accounting industry;
this would require (i) less over-hours and (ii) motivation through leadership. These two approaches
will together create the frame for an ideal working culture and morality in the accounting industry,
which is currently dominated by generation X and Y.

If the lack of state-authorized public accountants continues, it will have an impact on the maintenance
of the auditing requirements, as well as the working pressure, the quality of the work and the prices
for accounting services, which require the signature of a state-authorized public accountant. All the

mentioned consequences will in the end not only affect Danish businesses, but also society as a whole.
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1. Indledning

1.1 Problemfelt

1.2 Problemformulering
1.3 Arbejdsspgrgsmal
1.4 Emneafgransning
1.5 Begrebsafklaring

1.6 Visuel praesentation af specialet

Afsnittets formal

Formalet med dette afsnit er at introducere baggrunden for specialets problemstilling, hvorudfra dets
problemformulering og arbejdsspgrgsmal tager afset. | forleengelse heraf vil specialets afgraensning
af emnet samt afklaring af relevante begreber blive preesenteret. Afslutningsvis vil der komme en
visuel praesentation af specialets opbygning.
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1.1 Problemfelt

”Unge talenter flygter fra samfundsvigtig branche”, ”Historisk fa godkendte revisorer” og ”Mangel
pa arbejdskraft truer revisionsbranchen”. Séddan lyder overskrifterne pa blot nogle af de artikler, som
brancheorganisationen, FSR - danske revisorer, kunne bringe i ar 2021. Overskrifterne er nedslaende,
men sandfzerdige: Manglen pa arbejdskraft i revisionsbranchen er akut. Antallet af godkendte reviso-
rer falder markant disse ar. For sma ti ar siden var der 4.300 godkendte revisorer i Danmark. Ved
arsskiftet i ar 2021 var dette tal reduceret til 3.200 godkendte revisorer. Dette er ikke alene en nedgang
pa 25% pa ti ar, det er ogsa det laveste antal af godkendte revisorer i mange ar. En virkelighed, der
ikke bliver bedre af, at 60% af de tilbagevaerende godkendte revisorer i Danmark i dag er over 57 ar
(FSR - danske revisorer, 2021a).

Den gode nyhed er, at optaget pa cand.merc.aud.-studiet stiger. Antallet af nye kandidatstuderende
pa cand.merc.aud.- studiet var rekordhgit i ar 2020, og siden ar 2003 er optaget pa studiet steget med
over 40% (Redke, 2021, s. 46-48). Men nar kun en lille del af de studerende ender med titlen som
statsautoriseret revisor, og antallet af revisorer der forlader branchen, er hgjt, sd kan denne stigning

af cand.merc.aud.- studerende altsa ikke lgse problemstillingen alene.

Den 26. november 2020 vedtog Folketinget en raekke gndringer til revisorloven herunder revisorek-
samen (Nellemann & Christensen, 2021). Disse @ndringer har haft til formal at gere revisoreksamen
mere tidssvarende samt mere attraktiv for kandidaterne saledes, at feerre snubler undervejs, og flere
dermed gennemfarer. Det er dog ikke mange ar siden, at eksamenerne sidst blev &ndret, med selv
samme formal. | ar 2014 forsggte man ligeledes at fa flere kandidater til at gennemfare ved, netop at
foretage en reekke andringer til den hidtidige eksamensform (Breuning, 2021, s. 13-15). Dog ople-

vede man ikke dengang, den gnskede effekt.

Spergsmalet er dermed, om de seneste a&ndringer vil have mere succes end de tidligere, og at flere
kandidater dermed vil ende som statsautoriseret revisor. Dette vil kun, fremtiden kunne svare pa.
Branchen er dog lige nu i en situation hvor endnu en mislykket mission om, at fa flere nyuddannede
statsautoriserede revisorer, kan have store konsekvenser. Ikke alene for branchen, men ogsa for sam-
fundet. Vi befinder os lige nu i en tid, hvor politikerne for alvor har anerkendt, at revisorernes kerne-
ydelser og arbejde i offentlighedens interesse kan vere en del af lgsningen pa samfundets problemer
(FSR - danske revisorer, 2021a). Dette kan vaere i forhold til skattekontrol og data- og cybersikkerhed,

men ogsa i forhold til at forebygge hvidvask samt mindske korruption og besvigelser. Generelt kan
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det veere med til at bidrage til et sundt og ansvarligt erhvervsliv og en effektiv offentlig sektor, som
baserer sig pa ordentlighed, regelrethed samt hgje etiske standarder og tillid (FSR - danske revisorer,
2018, s. 15). Derfor er det ogsa vigtigt at opna en fuld forstaelse af de konkrete arsager til, at der
bliver feerre statsautoriserede revisorer i Danmark. Usikkerhed heromkring kan nemlig medfare, at
man ikke tidligt nok far skeerpet indsatsen pa de rigtige omrader, og at udfordringerne dermed ikke
lgses. Med andre ord betyder det altsa, at hvis problemet ikke alene ligger i indholdet af bekendtge-

relsen til revisoreksamen, sa lgses udfordringerne ikke alene ved @ndringerne hertil.

Formalet med dette speciale er derfor at forsgge at klarleegge de fulde arsager til faldet af statsautori-
serede revisorer i Danmark, for i den forbindelse at kunne kortlegge, pa hvilke omrader indsatsen
skal ligge. Vi vil derfor dykke ned i problemstillingen og forsgge at skabe en forstaelse for, hvorfor
feerre gnsker at blive statsautoriseret revisor, og i den forbindelse hvilke tiltag og initiativer der skal
til for igen at veekke interesse for at opna denne titel. Dette vil vi gare med afseat i nedenstaende

problemformulering samt arbejdsspgrgsmal.
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1.2 Problemformulering

Hvorfor bliver der feerre statsautoriserede revisorer i Danmark?

1.3 Arbejdsspgrgsmal
1. Hvordan bliver man statsautoriseret revisor, og hvad er de seneste &ndringer til uddannelsen?
2. Hvordan ser interessen for at blive statsautoriseret revisor ud?
3. Hvad er arsagerne til til- og fravalget af at ville veere statsautoriseret revisor?
4. Hvad er effekten af de seneste @ndringer til revisoreksamen, og hvilke tiltag ville man yder-
ligere kunne implementere?

5. Hvad er konsekvenserne af et fortsat faldende antal af statsautoriserede revisorer?

1.4 Emneafgraensning

Dette speciale er afgraenset til at omhandle udviklingen af statsautoriserede revisorer, hvorfor der ses
bort fra de registrerede revisorer. Det er desuden afgraenset til alene at se pa udviklingen af statsauto-
riserede revisorer i Danmark.

Specialet er endvidere fokuseret omkring at kortleegge de generelle arsager til til- og fravalget og
dermed ikke eventuelle subjektive arsager. Derfor er alle respondenterne i spargeskemaundersggel-
sen blevet praesenteret for de samme mulige arsager til til- og fravalg. Dog med den mulighed ogsa
selv at kunne angive gvrige arsager. Efterfalgende er disse angivne arsager blevet gennemgaet for

hermed at vurdere, om der er nogle feellestreek blandt disse.
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1.5 Begrebsafklaring

Godkendte revisorer

Feellesbetegnelsen for registrerede - og statsautoriserede revisorer.

Registreret revisor

Officielt godkendt revisor som, foruden at have gennemfart en kandidatuddannelse i revisionsviden-
skab og en praktikperiode i en godkendt revisionsvirksomhed, ogsa har gennemfart og bestaet den
registrerede revisoreksamen. Registrerede revisorer har dog ikke bevilling til at underskrive bgrsno-
terede virksomheders arsrapport (Den Danske Ordbog, n.d.-a). Det var desuden fra ar 2014 ikke lan-
gere muligt at blive indstillet til kvalifikationseksamen som registreret revisor (Bekendtgerelse om

revisoreksamen for statsautoriserede revisorer mv., 2013, 8 14, stk. 1).

Statsautoriseret revisor

Officielt godkendt revisor som, foruden at have gennemfart en kandidatuddannelse i revisionsviden-
skab og en praktikperiode i en godkendt revisionsvirksomhed, ogsa har gennemfart og bestaet revi-
soreksamen. Statsautoriserede revisorer er desuden bevilliget til at underskrive bgrsnoterede virk-

somheders arsrapport (Den Danske Ordbog, n.d.-a).

Godkendt revisionsvirksomhed
Revisionsvirksomhed der hos Erhvervsstyrelsen er registreret i et register over godkendte revisions-
virksomheder, og som kan valges som revisor for en virksomhed, hvor der er krav om en erklering

med sikkerhed, eksempelvis revisionspategninger pa arsregnskaber (Erhvervsstyrelsen, 2022a).
Cand.merc.aud.

Kandidatuddannelse i revisionsvidenskab som udger den teoretiske del af revisoreksamen (CBS,
2021).
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1.6 Visuel praesentation af specialet

Nedenfor kan der ses en visuel prasentation af specialets opbygning. Denne har til formal at give

leeseren overblik over de afsnit, som specialet indeholder samt sikre den rgde trad igennem disse.

Executive Summery
Indledning

Problemformulering
Hvorfor bliver der ferre statsautoriserede revisorer i Danmark?

Arbejdsspgrgsmal
Hvordan bliver man statsautoriseret revisor, og hvad er bestaelsesprocenten herfor?
Hvordan ser interessen for at blive statsautoriseret revisor ud?
Hvad er arsagerne til til- og fravalget af at ville veere statsautoriseret revisor?
Hvad er effekten af de seneste a&ndringer til revisoreksamen, og hvilke tiltag ville man yderli-
gere kunne implementere?

Hvad er konsekvenserne af et fortsat faldende antal af statsautoriserede revisorer?

Redeggrelse

4. Tiltag 5. Konsekvenser

Perspektivering

Figur 1: Visuel praesentation af specialets opbygning
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2. Metode

2.1 Mixed Methods

2.2 Videnskabsteori

2.3 Primeere - og sekundare data
2.4 Spgrgeskemaundersggelse

2.5 Semistrukturerede interviews

Afsnittets formal

Formalet med dette afsnit er at kortleegge, hvordan der metodisk og videnskabsteoretisk er arbejdet
med specialets problemstilling herunder hvilke styrker og svagheder, der er ved de valgte metoder.
Der er i afsnittet lagt veegt pa, en udferlig gennemgang af overvejelserne og udfarelsen af de valgte

metoder for hermed at opna starst mulig gennemsigtighed og reproducerbarhed af specialets resulta-

ter.
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2.1 Mixed Methods

Besvarelsen af dette speciales problemformulering har taget udgangspunkt i en kombination af for-
skellige undersggelsesmetoder, hvorfor vi har benyttet os af Mixed Methods-forskning. Mixed Me-
thods udger ikke i sig selv en metode, men er en bestemt made at forske pa, som er kendetegnet ved
en triangulering af kvalitative - og kvantitative undersggelsesmetoder (Jeeger, 2016, s. 301). Ved tri-
angulering forstas, at to separate metoder anvendes til at undersgge det samme feenomen (Frederiksen,
2020, s. 261). Denne forskningsmetode abner for muligheden for at undersgge problemstillinger, som
ikke lader sig indfange af blot én enkelt metode (Frederiksen, 2020, s. 257).

Vi har i dette speciale kombineret to kvantitative spgrgeskemaer med seks kvalitative interviews.
Gennem brugen af tveerdisciplinare metoder har vi forsggt at opna en mere komplementzr viden om,
hvorfor der bliver feerre statsautoriserede revisorer. De valgte metoder har bidraget med forskellig
viden og aspekter pa dette faenomen (Frederiksen, 2020, s. 262).

Foruden den komplementzre viden har Mixed Methods-forskningen ogsa bidraget med en mere sik-
ker viden, da vi er af den opfattelse, at alle metoder har deres individuelle indbyggede svagheder og
blinde vinkler. VVores brug af to forskellige metoder havde dermed til formal at forebygge de navnte

vanskeligheder og samtidig danne et steerkere fundament for vores fund (Frederiksen, 2020, s. 261).

Opsummeret har vores brug af flere metoder bevirket, at vi har skabt en mere sikker og komplementaer
viden om, hvorfor der bliver feerre statsautoriserede revisorer i Danmark ved at triangulere de to me-

toder.

2.2 Videnskabsteori

Med udgangspunkt i vores metodiske observans, samt vores forstaelse for virkeligheden og viden,
blev dette speciale udarbejdet i det pragmatiske paradigme. Videnskabsteori er forskellige teorier om,
hvad videnskab er, samt hvad det bar veere. Hver videnskabsteoretisk retning tager udgangspunkt i
forskellige ontologiske - og epistemologiske forstaelser, som henholdsvis daekker over studiet af det,
der eksisterer samt forskellige antagelser om virkeligheden. Disse forstaelser har indflydelse pa den
made, vi producerer viden pa, da der skal vaeere sammenhang mellem det metodiske design og den
problemstilling, der gnskes undersggt. Det er derfor relevant, at den videnskabsteoretiske retning,

som gennemstrgmmer specialet, er i overensstemmelse hermed (Aalborg Universitet, n.d.-a).
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Opfattelsen i den pragmatiske tradition er, at de forskellige metoder bgr kombineres i det omfang, de
bedst muligt kan besvare problemstillingen. Den er dermed et opger med den dualisme, som hersker
mellem positivismen og hermeneutikken, og dermed mellem den kvantitative og kvalitative metode.
Undersggelseslogikken er derfor, at den kvantitative tilgang er mere passende i nogle sammenhange,
mens den kvalitative tilgang er mere passende i andre sammenhznge. Dette betyder, at man som
forsker i mange situationer kan opna et overlegent produkt, safremt man sammensatter procedurer
fra begge metodiske tilgange (Johnson & Onwuegbuzie, 2004, s. 16-17). Vores opfattelse er i over-
ensstemmelse hermed, hvorfor vi i dette speciale har valgt at kombinere den kvantitative - og kvali-
tative tilgang. | kraft af vores pragmatiske tilgang har vi veeret optaget af at undersgge det faldende
antal af statsautoriserede revisorer. For at fa indblik i denne viden har vi, i overensstemmelse med
pragmatismen, haft fokus pa, hvordan en sadan undersggelse kunne gennemfgres bedst muligt i prak-

Sis.

2.3 Primare - og sekundeere data

| dette speciale har vi bade gjort brug af primare - og sekundaere data. De primere data er de data,
som forskeren selv indhenter, mens de sekundzere data er de data, som er indsamlet af andre forskere.
Styrken ved de primare data er deres specifikke karakter i forhold til undersggelsens problemstilling.
Denne styrke sammenholdt med den manglende eksistens af fyldestgarende sekundaere data pa om-

radet medfarte, at vi valgte en egenhandig indsamling af data.

Baseret pa specialets problemstilling fandt vi, at kombinationen af spargeskemaer og interviews var
den meste egnede made at indhente de primzre data pa. Spargeskemaets strukturerede natur mulig-
gjorde indsamlingen af sammenlignelige data, som dermed kunne belyse respondenternes faellesnaev-
nere. Hensigten var dermed ikke at kortlaegge respondenternes individuelle arsager til at have fravalgt
at blive statsautoriseret revisor, men derimod at kortleegge de arsager som respondenterne havde til-
feelles. De arsager som respondenterne blev praesenteret for i spargeskemaet, baserede sig pa respons
fra en pilottest samt viden fra sekundaere data, som vil blive gennemgaet yderligere i afsnittet om
svarkategorier.

De semistrukturerede interviews fungerede som supplement til - og uddybning af spgrgeskemaet.
Interviewenes detaljeorienterede form gjorde det muligt at opna en mere dybdegaende beskrivelse af

spgrgeskemaets fellesnavnere for, hvorfor respondenterne havde fravalgt at blive statsautoriseret

Side 12 af 126



revisor. Interviewene har dermed gjort det muligt at ’komme bag om’ respondenternes holdninger og
meninger, hvilket har bidraget til et mere indgaende kendskab til arsagerne bag fravalget.

Som ogsa tidligere navnt blev der gjort brug af sekundere data. De sekundaere data kan inddeles i tre
separate typer af sekundare data. Disse tre typer af sekundeere data er fglgende:

e Procesdata: Data som fremkommer i forbindelse med Igbende aktiviteter. Den kvantitative
procesdata deekker blandt andet over registrering af sygedage og forbrug, mens den kvalitative
procesdata blandt andet deekker over avisartikler, tv-programmer, dokumenter og rapporter.

e Registerdata: Data som dannes i relation til registrering og styring. Denne datatype ligger
typisk tilgeengelig pa offentlige statistikbanker.

e Forskningsdata: Data som indhentes af forskere (Andersen, 2006, s. 35-38).

Fordelen ved at benytte sekundeere data er, at det er tidsbesparende, da disse data allerede er indsamlet
og dermed ligger frit tilgeengeligt pa diverse databaser. Herudover er de sekundare data typisk ogsa
af en hgjere kvalitet, end den data man selv indsamler, da datas reprasentativitet er sikret gennem
formelle procedurer. Det er dog vigtigt at erindre, at de sekundeere data typisk er indsamlet til et andet
formal, hvilket kan pavirke validiteten negativt (Ejrnas, 2016, s. 205-207).

For at opna en grundleeggende forstaelse for emnet har sarligt det kvantitative procesdata veeret
benyttet indledningsvist. Diverse avisartikler, dokumenter og rapporter har veeret med til at kortlegge
aktualiseringen af den problemstilling, som dette speciale arbejder med. Viden fra det kvantitative

procesdata har ogsa vaeret implementeret i forbindelse med udarbejdelsen af vores egne primare data.

| forbindelse med udarbejdelsen af specialet er der ogsa gjort brug af registerdata i form af statistik-
ker. Registerdata er benyttet til at opna en forstaelse for udviklingen i antallet af studerende samt

udviklingen i antallet af statsautoriserede revisorer samt bestaelsesprocenten.

Afslutningsvis har ogsa forskningsdata veeret benyttet som sekundzre data. Denne datatype har vee-
ret benyttet til at opna en forstaelse for emnet, samt hvad der tidligere har vaeret forsket i inden for
omradet. Disse data har sammen med procesdata, og registerdata dannet grundlag for udarbejdelsen

af specialets indledning, litteraturgennemgang, redegerelse og analyse.
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2.4 Spgrgeskemaundersggelse

Der er som tidligere navnt blevet gjort brug af to spgrgeskemaer som undersggelsesmetode. Det ene
spargeskema var malrettet de cand.merc.aud.-studerende, mens det andet var malrettet de
cand.merc.aud.-dimitterede. | det falgende vil der blive refereret til disse spgrgeskemaer som hen-
holdsvis spgrgeskema 1 og - 2. Spgrgeskemaet tilhgrer den kvantitative metode, og er den mest ud-
bredte undersggelsesmetode inden for denne metodiske tilgang. Fordelen ved denne undersggelses-
metode er, at det er muligt at opna en hgj grad af repreesentativitet, hvilket bidrager til en gget gene-
raliserbarhed samt mulighed for at pavise statistisk signifikante resultater (Mgller, 2016, s. 190-191).
Samtidig gar spgrgeskemaets strukturerede format det muligt at sammenligne data samt at fastleegge
sammenhangen mellem forskellige variabler. Afslutningsvis er denne undersggelsesmetode ideel til
at komprimere stgrre datamangder til analyser- og handterbare statistiske sterrelser (Kristensen &
Hussain, 2016, s. 20).

Formalet med spargeskema 1 var at fastsla om, de studerende havde et gnske om at blive statsautori-
seret revisor efter endt uddannelse. Et manglende gnske herom blandt de studerende ville potentielt
kunne vaere en af arsagerne til, hvorfor der bliver feerre statsautoriserede revisorer i Danmark. Desu-
den kunne det veere interessant at se, hvorvidt der sker et skifte i interessen for at blive statsautoriseret
revisor fra studiet til arbejdslivet.

Formalet med spgrgeskema 2 var at kortleegge hvilke faktorer, der var udslagsgivende for de dimit-

teredes fravalg af at blive statsautoriseret revisor.

2.4.1 Udveelgelse af undersggelsespopulation

Udvelgelsen af undersggelsespopulationen er en essentiel og veaesentlig proces, da det er centralt, at
de adspurgte respondenter er relevante for problemstillingen. Specialets problemformulering var cen-
treret omkring at undersgge, hvorfor der bliver ferre statsautoriserede revisorer i Danmark. Til at
undersgge denne problemstilling har vi identificeret to relevante populationer, herunder de
cand.merc.aud.-studerende samt de cand.merc.aud.-dimitterede, da det er disse to populationer, der
kan blive statsautoriserede revisorer. De cand.merc.aud.-studerende dakker over studerende, der ved
undersggelsens udferelse var indskrevet pa cand.merc.aud.-studiet pa et dansk universitet. De
cand.merc.aud.-dimitterede deekker over de dimitterede, som ved undersggelsens udfgrelse havde
gennemfart og bestaet cand.merc.aud.-studiet. De to identificerede populationer befandt sig derfor pa
flere forskellige stadier i forhold til valget om uddannelsen som statsautoriseret revisor, hvorfor de

kunne bidrage forskelligt til besvarelsen af specialets problemformulering.
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De cand.merc.aud.-studerende havde endnu ikke muligheden for at ansgge om at blive indstillet til
revisoreksamen, da de alene var pabegyndt den teoretiske del af uddannelsen til statsautoriseret revi-
sor i form af cand.merc.aud.-studiet. Denne population kunne dog fastsla om de studerende havde et
gnske om at blive statsautoriseret revisor efter endt uddannelse, hvilket var centralt at fa fastlagt i
forbindelse med, hvorfor der bliver faerre statsautoriserede revisorer.

Til forskel fra de cand.merc.aud.-studerende besad de cand.merc.aud.-dimitterede den teoretiske del
af uddannelsen til statsautoriseret revisor. Denne population omfattede derfor bade de statsautorise-
rede revisorer, dem som havde deponeret deres beskikkelse, samt dem som ikke var statsautoriserede
revisorer. Saerligt de respondenter der ikke arbejdede som statsautoriseret revisor eller som havde
deponeret deres beskikkelse var med til at fastsla hvilke faktorer, der havde haft indflydelse pa deres
fravalg, og dermed hvorfor der bliver feerre statsautoriserede revisorer. Af Tabel 1 nedenfor ses op-

delingen af undersggelsens populationer og delpopulationer.

Populationer Delpopulationer
De cand.merc.aud.-studerende som har et gnske om at
blive statsautoriseret revisor
De cand.merc.aud.-studerende De cand.merc.aud.-studerende som ikke har eller ikke ved,
om de har et gnske om at blive statsautoriseret revisor
De cand.merc.aud.-dimitterede som er blevet
statsautoriseret revisor

De cand.merc.aud.-dimitterede som har deponeret deres
beskikkelse som statsautoriseret revisor

De cand.merc.aud.-dimitterede som har et gnske om at
blive statsautoriseret revisor

De cand.merc.aud.-dimitterede

De cand.merc.aud.-dimitterede som ikke har et gnske om at
blive statsautoriseret revisor

De cand.merc.aud.-dimitterede som ikke ved, om de har et
gnske om at blive statsautoriseret revisor

Tabel 1: Oversigt over undersggelsens populationer og delpopulationer

2.4.2 Udarbejdelsen af spgrgeskemaet
2.4.2.1 Undersggelsesprogram
Ved udarbejdelsen af specialets spargeskemaer blev der gjort brug af undersggelsesprogrammet

Qualtrics, som vi opnaede adgang til i kraft af vores indregistrering som studerende pa Copenhagen
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Business School. Gennem dette program har det veeret muligt at designe opsatningen af spargsma-
lene i spgrgeskemaerne. Brugen af undersggelsesprogrammet betad, at svarmaterialet ikke skulle om-
kodes, hvilket har medfart, at materialet let kunne omsettes til diverse statistikker til brug for speci-
alets analyse (Mgller, 2016, s. 189).

2.4.2.2 Spargeskemaets opbygning

Begge spargeskemaer blev indledt med en introduktion til spargeskemaets emne samt praktisk infor-
mation om blandt andet forventet varighed og dato for, hvornar spgrgeskemaet senest skulle vare
besvaret. Introduktionen var efterfulgt af en raekke spargsmal, som i begge spargeskemaer startede
ud med demografiske spargsmal og uddannelses- og arbejdsmassige spargsmal for hermed at ga over
i mere holdningsbaserede spgrgsmal relateret til emnet. Reekkefglgen pa spergsmalene i spargeske-
maet er, blandt forskere som Jgrn K. Mgller og Elizabeth Fanning, et omdiskuteret emne. Sidstnaevnt
advokerer for, at demografiske spgrgsmal bear placeres sidst i spargeskemaet, da disse kan vere uin-
teressante for respondenten at besvare. Fanning mener dermed, at spgrgeskemaet bgr starte med
spargsmal, som relaterer sig til dets emne for hermed at fange respondentens interesse (Fanning,
2005, s. 5). Jern K. Mgller argumenterer omvendt for, at spgrgeskemaet bar opbygges med udgangs-
punkt i den klassiske tragtmodel og dermed starte med spargsmal af demografisk karakter for herefter
at ga over i de spgrgsmal, som relaterer sig til spgrgeskemaets emne. | vort spargeskema har vi valgt
at gare brug af den klassiske tragtmodel for hermed at give respondenterne en mere blid start.

2.4.2.3 Spgrgeskema 1

Spergeskemaundersggelsen bestod af en reekke af spgrgsmal, som var inddelt i tre temaer saledes, at
undersggelsen forekom logisk og evident for de studerende.

Farste del af spargsmalene var af demografisk karakter herunder kgn, alder antal barn og samlevende
og havde til formal at tegne et billede af den enkelte studerende.

Spargeskemaets naeste tema vedrgrte de studerendes uddannelses- og arbejdsmaessige status, herun-
der hvilken uddannelse de tog forinden cand.merc.aud.-studiet, og om de studerede pa fuld- eller
deltid. Herudover blev de studerende spurgt ind til, om de arbejdede i revisionsbranchen. Hensigten
med disse spergsmal var at opna indsigt i de studerendes uddannelses- og arbejdsmassige baggrund.
Afslutningsvis blev de holdningsorienterede spargsmal preaesenteret herunder om de studerende gn-
skede at blive statsautoriseret revisor efter endt uddannelse og i den forbindelse arsagerne til deres

til- og fravalg. Det fulde spgrgeskema er vedlagt som Bilag 1.
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2.4.2.4 Spgrgeskema 2
Ligesom for det ovenstaende spargeskema er dette skema ogsa grupperet efter temaer. Indledningsvis
blev de dimitterede, ligesom i spargeskema 1, praesenteret for en reekke demografiske spargsmal, som

havde til formal at skitsere et billede af den enkelte dimittend.

Spergeskemaets naste sektion af spegrgsmal var af uddannelses- og arbejdsmassigkarakter. Disse
spargsmal havde til hensigt at kortlegge, hvornar de dimitterede fra cand.merc.aud.-studiet, hvilken
uddannelse som de havde forud for cand.merc.aud.-studiet, om de laste studiet pa fuld- eller deltid,
og hvor lenge de var om at ferdiggere uddannelsen. Herefter blev de dimitterede praesenteret for
spgrgsmal, som vedrarte deres ansattelsesforhold herunder om de arbejdede for - eller var medejer
af en revisionsvirksomhed, hvor lenge de eventuelt havde veeret ansat i - eller medejer af revisions-
virksomheden, deres nuvarende stillingsbetegnelse samt om de var statsautoriseret revisor. Overord-
net havde disse spgrgsmal til formal at fastsla de dimitteredes uddannelsesmassige baggrund samt at
opna en forstaelse for de dimitteredes arbejdsmaessige kendskab til revisionsbranchen.

Med udgangspunkt i om den enkelte dimittend var statsautoriseret revisor blev de dimitterede tildelt
forskellige spgrgsmal. De dimitterede som svarede, at de var statsautoriseret revisor blev spurgt om,
hvilket arstal de opnaede deres beskikkelse samt baggrunden for at tage uddannelsen som statsauto-
riseret revisor. De dimitterede som svarede, at de ikke var statsautoriseret revisor, og som tillige heller
ikke gnskede at blive det, blev blandt andet spurgt om, hvorfor de ikke vil veere statsautoriseret revi-
sor. Ligeledes blev de dimitterede, som havde deponeret deres beskikkelse spurgt indtil, hvorfor de
havde valgt at deponere den.

Afslutningsvis gav vi disse dimittender mulighed for at angive deres kontaktoplysninger, safremt de
gnskede at deltage i et efterfalgende interview. Her angav 15 dimittender, at de gnskede at stille op
til et efterfglgende interview, hvoraf ti blev kontaktet, og fire endte med at stille op til et interview.

Det fulde spgrgeskema er vedlagt som Bilag 2.

Disse spgrgsmal skulle tilsammen bidrage til en forstaelse for, hvorfor nogle dimittender havde fra-

valgt at blive statsautoriseret revisor, mens andre havde tilvalgt det.
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2.4.2.5 Formulering af spgrgsmal

Ved udarbejdelsen af spargsmalene til spgrgeskemaerne blev der sarligt lagt veegt pa, at spgrgsma-
lene var formuleret i et letleeseligt sprog, og at disse ikke forekom uklare. Ved formuleringen af
spagrgsmalene blev det prioriteret, at de ikke fremstod som ledende, da dette ville kunne pavirke re-
spondenternes svar. Hvert spgrgsmal spurgte desuden kun ind til én ting ad gangen, hvormed der ikke
forekom dobbeltlgbende spargsmal eller dobbeltnegationer i spgrgsmalet, som besverliggjorde for-

staelsen for respondenterne (Clement, 2017, s. 116-124).

Efter udarbejdelsen blev spargeskemaerne efterfglgende pilottestet pa en raekke respondenter forin-
den den endelige gennemfarelse. Med udgangspunkt i disse respondenters feedback blev spargeske-
maet tilrettet. Pilottestene skulle minimere fejl, sikre et bedre flow, samt eliminere tvetydige - og

uforstaelige spgrgsmal.

Disse overvejelser og den efterfglgende pilottest har tilsammen bidraget til at hgjne spgrgeskemaets

repraesentativitet og muligheden for at foretage inferens samt undga bias.

2.4.2.6 Svarkategorier
| forbindelse med udarbejdelsen af spgrgeskemaernes svarkategorier blev det sikret, at alle havde en
svarmulighed samt at svarkategorierne var gensidig udelukkende (Clement, 2017, s. 181).

Endvidere var der til en reekke af svarkategorierne indsat svarmuligheden *Ved ikke’, da der blev
gjort brug af funktionen *Forced Response’, som betad, at respondenterne skulle besvare de enkelte
spgrgsmal forinden de kunne fortsette videre i spargeskemaet. Svarkategorien blev implementeret
som en svarmulighed for at undga, at respondenterne blev tvunget til at svare. Dermed fungerede
svarkategorien *Ved ikke’, som et veern mod usande besvarelser. For at dette veaern fungerer optimalt,
er det en forudseetning, at respondenterne er velfunderet og bevidste om egne holdninger samt svarer
i overensstemmelse hermed. Safremt dette ikke er tilfeeldet, vil *ved ikke-kategorien’ udgere det lette
valg for de respondenter, som ikke er motiveret til at gore det kognitive arbejde, hvilket kan svaekke
kvaliteten af spgrgeskemaets resultater. Trods denne risiko, som er forbundet med svarkategorien
"Ved ikke’, blev det vurderet, at de positive effekter af svarkategorien opvejede de negative, hvorfor
svarkategorien blev medtaget blandt spgrgeskemaets svarmuligheder (Clement, 2017, s. 130-131).

Side 18 af 126



Afslutningsvis tog udarbejdelsen af svarkategorierne, til arsagerne vedrgrende respondenternes enten
til- eller fravalg af uddannelsen som statsautoriseret revisor, udgangspunkt i de faktorer, som blev
praesenteret i den sekundaere litteratur, samt de faktorer som testpersonerne tilsammen pegede pa. Det
var her muligt for respondenterne at angive flere arsager. Endvidere var det i forbindelse med disse
spgrgsmal muligt at angive en anden arsag til til- eller fravalget i svarkategorien >Andet (angiv)’.
Denne svarkategori medvirkede til en hgjere grad af individualisering af spgrgeskemaet og forhin-

drede samtidig, at respondenterne afgav urigtige besvarelser.

Ovenstaende betragtninger i forbindelse med udarbejdelsen af spgrgeskemaets svarkategorier har til-

sammen medfart en forbedret repreesentativitet.

2.4.3 Indsamling af data

Som nzvnt tidligere blev spgrgeskemaerne udarbejdet som et online spgrgeskema pa Qualtrics. Spar-
geskema 1 blev uddelt i forbindelse med afholdelsen af kurset ”Revision 2” den 7. marts 2022, klok-
ken 08.00 pa Copenhagen Business School. Endvidere blev spgrgeskemaet uddelt til de
cand.merc.aud.-studerende pa Aalborg Universitet pa Moodle, som er den platform, hvor de stude-
rende orienterer sig om de kurser, de er tilmeldt.

Bade spargeskema 1 og - 2 blev den 8. marts 2022 udsendt via mail til medarbejdere hos Deloitte
samt medarbejdere i intern revision hos Novo Nordisk. Ligeledes blev spgrgeskemaet udsendt over
mail til medarbejdere hos Rigsrevisionen den 9. marts 2022. Spergeskemaet blev endvidere delt
blandt medarbejdere hos KPMG den 22. marts 2022 og ogsa blandt medarbejdere hos Erhvervssty-
relsen den 23. marts 2022. Mailen til medarbejderne pa de fem arbejdspladser indeholdt to links til
henholdsvis spgrgeskema 1 og - 2. Af Bilag 3 kan man se denne mail herunder den tilhgrende tekst.
Endvidere blev begge spgrgeskemaer delt pa det erhvervsorienterede sociale medie LinkedIn den 28.
februar 2022. Herudover blev begge spgrgeskemaerne delt i relevante grupper, som henvender sig til
de cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede, pa det sociale medie Facebook. Formalet med at dele
spgrgeskemaerne pa de omtalte indsamlingsplatforme, var at opna sa hgj en svarprocent som muligt.

Af Tabel 2 nedenfor ses en oversigt over de grupper, som spgrgeskemaet blev delt i pa Facebook.
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Gruppen henvender sig til Navn pa gruppen Dato for deling

@2 Mpa [T goe 0o R (o ST lp s A AAU - cand.merc.aud. 2020-2022 27.02.2022
pa AAU AAU - cand.merc.aud 2021-2023 27.02.2022
(0% 1a[o Mg I T80 IES (T T [o A Cand.merc AUD 2018-2020 27.02.2022
pa AU Cand.merc.aud 2020-2022 28.02.2022
CAND.MERC.AUD 2021-2023 02.03.2022
(O 1[o Mg [T 10 RS (I ST [s (A CBS - Cand.merc.aud (CMA) 2020 27.02.2022
pa CBS CBS - Cand.merc.aud. CMA 2021 27.02.2022
(0% 1a[o M I T80 IES (Tl T [o B Cand.merc.aud. SDU 28.02.2022
pa SDU
Cand.merc.aud.-studerende W&\ VAN ={els] o)1 27.02.2022
og dimittender Sperg en revisor 28.02.2022
Tabel 2: Oversigt over Facebookgrupper hvor spgrgeskemaerne er delt

2.4.4 Databearbejdning

2.4.4.1 Antal respondenter og bortfaldsanalyse

Samlet har 511 respondenter deltaget i de to spargeskemaer. Af de 511 respondenter har 233 stude-
rende pabegyndt besvarelsen af spgrgeskema 1, mens 278 dimittender har pabegyndt besvarelsen af
spgrgeskema 2. Ud af de 233 som pabegyndte besvarelsen af spgrgeskema 1, har 204 studerende
gennemfart spargeskemaet, og ud af de 278 dimittender, der pabegyndte besvarelsen af spgrgeskema
2, var der 247 dimittender, som gennemfarte spargeskemaet. Det vil sige, at der var et bortfald pa
henholdsvis 29 og 31 respondenter i spargeskema 1 og - 2, hvilket giver et samlet bortfald pa 60
respondenter svarende til 11,7%.

Et bortfald i respondenter vil potentielt kunne true undersggelsens generaliserbarhed safremt, det er
en serlig type respondent som frafalder, hvorfor det er relevant at kortleegge bortfaldet. Traditionelt
arbejder man med to typer af bortfald herunder objektbortfald og partielt bortfald. Objektbortfald er
den del af respondenterne, som ikke vil medvirke i undersggelsen, mens partielt bortfald er den del
af respondenterne, som kun besvarer en del af spgrgeskemaet (Mgller, 2016, s. 195-196). | spgrge-
skema 1 og - 2 var der henholdsvis syv og 12 respondenter, som valgte ikke at medvirke i undersg-
gelsen, hvorfor undersggelsens objektbortfald vurderes at vere lav. Der var endvidere 22 og 19 re-

spondenter i henholdsvis spargeskema 1 og - 2, som kun besvarede en del af undersggelsens spargs-
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mal, hvorfor undersggelsens partielle bortfald ogsa vurderes at veere relativ lav. For bade sparge-
skema 1 og - 2 gar det sig geeldende, at respondenterne forlod undersggelserne ved forskellige spargs-
mal, og at der heller ikke var en szrlig type respondent, der forlod undersggelsen. Pa denne baggrund
vurderes det derfor, at bortfaldet ikke var systematisk, men derimod tilfeldigt, hvorfor undersggel-

sens generaliserbarhed ikke anses for truet.

2.4.4.2 Praesentation af data fra spgrgeskema 1

Som det fremgar af ovenstaende afsnit, har 204 af de studerende gennemfart det fulde spargeskema.
Heraf var 126 af de studerende mand, og 78 af de studerende var kvinder, svarende til henholdsvis
61,8% og 38,2% studerende. Gennemsnitsalderen for de studerende var 25,8 ar, mens medianen var
29 ar. | alt havde 120 af de studerende en samlevende, mens 84 af de studerende ikke havde en sam-
levende, svarende til henholdsvis 58,8% og 41,2% af de studerende. Sterstedelen af de studerende,

svarende til 177, havde ingen bgrn.

HA Almen var med 93 studerende den hyppigste uddannelse forinden cand.merc.aud.-studiet. Heref-
ter kom HD med 89 studerende, mens de gvrige studerende havde taget HA(jur.), finansbachelor eller
HA Europaisk Business. Lidt over halvdelen af de studerende var fuldtidsstuderende, mens den gv-
rige halvdel var deltidsstuderende. Starstedelen af de fuldtidsstuderende der besvarede spgrgeske-
maet, var pa enten 2. - eller 4. semester, men starstedelen af de deltidsstuderende var pa 1. -, 2. - eller
4. semester.

Over 70% af de studerende arbejdede desuden i en revisionsvirksomhed.

2.4.4.3 Praesentation af data fra spgrgeskema 2

Der var, som det faglger af ovenstaende, 247 dimittender, som gennemfarte hele spergeskema 2. Af
disse dimittender var 162 meaend og 85 kvinder, hvilket svarer til henholdsvis 65,6% meand og 34,4%
kvinder. Den yngste dimittend var 23 ar, mens den aldste var 63 ar og den gennemsnitlige alder for
de dimitterede var dermed 33,4 ar, mens medianen var 41 ar. | alt havde 180 af de dimitterede en
samlevende svarende til 72,8%, mens de resterende 67 dimittender ikke havde en samlevende. Af de

dimitterede havde 51,8% ingen barn, mens 48,2% af de dimitterede havde bgrn.

De dimitterede har afsluttet cand.merc.aud.-studiet mellem ar 1984 og 2022 fra cand.merc.aud.-stu-

diet. Forinden cand.merc.aud.-studiet havde 55,8% taget en HA Almen, mens 35,2% havde en HD
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forud for studiet. De resterende 9,3% havde enten en HA(jur.) eller anden uddannelsesbaggrund. 1 alt
havde 140 dimittender last cand.merc.aud.’en fuldtid, mens 87 havde last deltid og 20 havde bade
leest fuld- og deltid. Af de dimitterede havde 85,4% laest uddannelsen pa mellem to og tre ar, hvorimod

de resterende havde laest uddannelsen pa mellem fire og ti ar.

| alt var 149 af de dimitterede ansat i en revisionsvirksomhed, og 89 af de dimitterede var omvendt
ikke ansat i en revisionsvirksomhed. Kun 19 af de dimitterede havde ikke varet ansat i en revisions-
virksomhed, mens de fleste havde veeret ansat i en revisionsvirksomhed mellem to og ti ar, hvoraf
starstedelen havde veeret ansat mellem to og fire ar. De dimitteredes typiske stillingsbetegnelse var,
med 111 dimittender, Ansat i en revisionsvirksomhed’, mens de gvrige dimittender hovedsageligt
fordelte sig mellem stillingsbetegnelserne *Revisor i den offentlige sektor’, ’Medejer af en revisions-
virksomhed’, *Controller’ eller kategorien *Andet’, hvilket blandt andet deekkede over chefkonsulent
- og fuldmaegtig i det offentlig. Af de dimitterede var 212 ikke statsautoriseret revisor, mens 29 var
statsautoriseret revisor og seks havde deponeret deres beskikkelse som statsautoriseret revisor.

2.4.4.4 Omkodning af data fra spgrgeskemaundersggelsen

Den data som er indsamlet gennem spgrgeskemaerne, er efterfglgende blevet bearbejdet i Qualtris,
hvilket, som preasenteret ovenfor, ogsa er det program, som spgrgeskemaerne er udarbejdet i. Pro-
grammet blev benyttet til at opstille frekvens- og krydstabeller til brug for den videre analyse. Hvor
frekvenstabulering er et metodisk veerktgj til at undersgge én variabel ad gangen, er krydstabulering
et metodisk veerktgj, som ger det muligt at undersgge sammenhange mellem to forskellige variabler.
Frekvenstabulering anvendes ved univariate analyser, mens krydstabulering benyttes ved bivariate
analyser, hvorfor analysen vil indeholde bade univariate - og bivariate analyser (Boolsen, 2008, s.
135 & 146).

2.4.5 Videnskabelig kvalitet af spgrgeskemaet

Spergeskemaundersggelsens videnskabelige kvalitet bliver vurderet pa baggrund af begreberne rele-
vans, reliabilitet, validitet og generaliserbarhed (Boolsen, 2008, s. 21).

Relevans dakker over, at der kun stilles spargsmal, som er relevante for undersggelsen, hvorfor vi
var opmaerksomme pa ikke at sende spargeskemaerne ud, far vi med sikkerhed vidste, hvad vi ville
undersgge, og hvad vi i den forbindelse behgvede svar pa (Boolsen, 2008, s. 21). Pa denne made

sikrede vi, at der ikke var spgrgsmal, som alene var med ’for en sikkerhedsskyld’. Dette medferte
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endvidere, at spargeskemaerne blev relativt korte, og at vi i sterre omfang har kunnet benytte alle

spgrgsmal og svar.

Reliabilitet refererer til undersggelsens palidelighed og maler reproducerbarheden og vurderes hgj i
dette speciale (Boolsen, 2008, s. 21). Dette skyldes, at der er lavet fyldestggrende og pracise beskri-
velser af, hvordan spgrgeskemaundersggelsen er udfart fra start til slut. Denne gennemsigtighed med-

farer netop, at reproducerbarheden bliver hgj og dermed ogsa palideligheden.

Validitet deekker over undersggelsens gyldighed og er et udtryk for, om man har malt det, som man
gnsker at male, hvilket vi har (Boolsen, 2008, s. 21). Det har nemlig pa baggrund af spgrgsmalene og
svarene i spgrgeskemaundersggelsen veeret muligt at besvare den problemstilling, som vi gik ind i
undersggelsen med. Ikke kun i et begreenset omfang, men generelt set, da vi i hgj grad har kunnet
male interessen - samt til- og fravalget af at blive statsautoriseret revisor i de aldersgrupper og gene-
rationer, som reprasenterer arbejdsmarkedet. Dette leder os desuden videre til generaliserbarheden
og dermed hvorvidt undersggelsens stikprave er reprasentativ for hele populationen. Denne vurderes
i forleengelse af validiteten som vearende god, da vi netop har opnaet besvarelser fra de aldersgrupper,
der repraesenterer arbejdsmarkedet. Vi har desuden veeret opmarksomme pa brugen og generaliser-
barheden af de grupper, hvor reprasentativiteten kunne have veret hgjere, ved at kommentere pa,
hvor mange besvarelser analysen baserer sig pa.

2.4.6 Kritik af spgrgeskemaet
Selvom den videnskabelige kvalitet af spagrgeskemaundersggelsen generelt set vurderes at veere hgj,
sa betyder det ikke, at undersggelsen er uden ulemper og svagheder. Heraf nogle helt grundlaeeggende

ved brugen af den kvantitative metode.

2.4.6.1 Sammenlagning af *Nej’ og *Ved ikke’ hos de cand.merc.aud.-studerende

En af de forste svagheder i spgrgeskemaundersggelsen, som vi blev opmarksomme pa, var at svar-
kategorierne *Nej’ og *Ved ikke’ i spgrgsmalet om, hvorvidt de cand.merc.aud.-studerende har et
gnske om at blive statsautoriseret revisor, ved en fejl var blevet lagt sasmmen. Med andre ord, sa blev
alle de studerende der svarede henholdsvis *Nej’ og *Ved ikke’ til spgrgsmalet fart til samme spgrgs-
mal om, hvorfor de ikke gnsker at blive statsautoriseret revisor. Et spgrgsmal og en formulering som

nogle af de studerende, der svarede *Ved ikke’ ikke kunne identificere sig med, da de ikke havde
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angivet, at de ikke vil veere statsautoriseret revisor, men alene at de endnu ikke vidste det. Fejlen
havde dog ikke betydning for de svarmuligheder, som de studerende blev prasenteret for, da disse
var de samme som for de studerende, der ikke vil veere statsautoriseret revisor, og de studerende, der
ikke vidste, om de vil vaere statsautoriseret revisor. Fejlen har dermed ikke haft vaesentlig indflydelse
pa kvaliteten af spgrgeskemaundersggelsen, men leder alligevel videre til den neeste svaghed: Et
ufleksibelt undersggelsesdesign.

2.4.6.2 Ufleksibelt undersggelsesdesign

Det ufleksible undersggelsesdesign, som den kvantitative metode besidder, medfarer nemlig, at man
ikke kan foretage &ndringer undervejs i dataindsamlingen, herunder rette op pa fejl som ovenstaende.
Dette design medfarer dog ogsa, at neutralitet og preecision i hgjere grad fastholdes (Mgller, 2016, s.
191).

2.4.6.3 Opfalgning pa svar

En anden svaghed ved den kvantitative metode, i form af en spgrgeskemaundersggelse, er, at det ikke
er muligt at forfglge de svar, som man far. Man kan dermed ikke fa svarene uddybet, hvorfor vi i
dette speciale har underbygget spgrgeskemaundersggelsen med netop den kvalitative metode i form
af interviews. Man opnar dog typisk vasentlig flere besvarelse i den kvantitative metode i forhold til
den kvalitative metode, hvilket har en betydning for repraesentativiteten og generaliserbarheden af

resultaterne (Aalborg Universitet, n.d.-b).

2.4.6.4 De @&ldre er mindre repraesentereret

Sidst men ikke mindst bgr det papeges, at spgrgeskemaundersggelsen i mindre grad end de gvrige
aldersgrupper, har de &ldre repraesenteret. Dette kan skyldes, at de platforme som spargeskemaet har
veeret udsendt pa, primeert er platforme, der henvender sig til en yngre malgruppe. Derudover kan det
skyldes, at disse ikke i samme grad repraesenterer arbejdsmarkedet mere, hvorfor de kan veere sverere
at na ud til. Svagheden er blevet imgdekommet ved, at det er blevet papeget, nar en analysedel er
baseret pa et mindre antal respondenter, hvorfor det ikke bar have pavirket reliabiliteten og validiteten

af undersggelsen.
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2.5 Semistrukturerede interviews

| specialet blev der, som ogsa tidligere naevnt, endvidere gjort brug af semistrukturerede interviews
som undersggelsesmetode, hvoraf de to var semistrukturerede ekspertinterviews. Interviews hgrer til
den kvalitative metode, som er det metodefelt, der anvendes i undersagelser, hvor formalet er at opna
en dybdegaende viden om empiriske fenomener (Kristensen & Hussain, 2016, s. 73). Fordelen ved
det kvalitative interview er, at dette giver adgang til respondentens viden og erfaring. Denne viden
og erfaring er bundet til respondenten, hvorfor der kun kan opnas adgang hertil gennem respondenten,

hvilket gor interviewet til en unik undersggelsesmetode (Poulsen, 2016, s. 75).

Det semistrukturerede interview er desuden kendetegnet ved at vaere aben for a@ndringer af spgrgs-
malenes karakter og reekkefalge, hvilket ger det muligt for intervieweren at forfglge respondentens
svar. Dette bidrager til en fleksibel undersggelse, hvor det er muligt at opna en dybdegaende og ind-
holdsrig samtale (Poulsen, 2016, s. 75).

Eliteinterviewet er kendetegnet ved, at respondenterne er individer, som enten er eksperter eller le-
dere. Elitepersonerne er fortrolige med at blive spurgt ind til deres meninger og holdninger, hvorfor

det er vigtigt, at intervieweren er velforberedt (Kvale & Brinkmann, 2015, s. 201).

| dette speciale gnskede vi at opna indsigt i respondenternes viden om og erfaring med uddannelsen
til statsautoriseret revisor. Formalet med interviewene i dette speciale var dermed at opna detaljerede
besvarelser pa, hvorfor de enkelte respondenter oplever, at der bliver feerre statsautoriserede revisorer
i Danmark, hvilke tiltag, der bar ivaerksattes, samt hvilke konsekvenser dette fravalg kan fa for revi-

sionsbranchen.

2.5.1 Praesentation af respondenterne

Der blev afholdt seks semistrukturerede interviews, hvoraf to af disse var eliteinterviews. De semi-
strukturerede eliteinterviews var med Ulrik Jgrstad Gade fra FSR - danske revisorer samt Anders
Wittenborg og Anne-Marie Overgaard Clausen fra PwC. De fire resterende semistrukturerede inter-
views var med Nikolaj Bruun Mgller fra Deloitte, Helle Jensen fra den offentlige sektor, Jens Hansen
fra PwC samt Niklas Dupont Tellervo fra DLG-koncernen. Mgller, Jensen, Hansen og Tellervo har
alle en cand.merc.aud.-uddannelse og repraesenterer cand.merc.aud.-dimittender, som har fravalgt ud-
dannelsen som statsautoriseret revisor. | det nedenstaende vil de enkelte respondenter samt deres bi-

drag til specialet blive gennemgaet.
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2.5.1.1 Ulrik Jorstad Gade fra FSR

Ulrik Jorstad Gade arbejder for FSR, hvor han har veeret ansat siden oktober 2021 (bilag 4, |. 57).
Han arbejder som chefkonsulent, hvor han sidder med politisk interessevaretagelse herunder uddan-
nelsespolitik (bilag 4, I. 83-84). | kraft af sin stilling hos FSR har Gade en grundlaeggende forstaelse
for organisationens arbejde og politiske initiativer. Gade havde mulighed for at bidrage til en forsta-
else for, hvordan man i organisationen oplever det faldende antal af statsautoriserede revisorer. Det
er dog vigtigt at understrege, at Gades udtalelser udelukkende er udtryk for hans egne holdninger og

dermed ikke FSR’s officielle holdninger til problemstillingen.

2.5.1.2 Anne-Marie Overgaard Clausen og Anders Wittenborg fra PwC

Anne-Marie Overgaard Clausen og Anders Wittenborg arbejder begge hos PwC i deres Development
team, der driver PwC’s interne SR-setup. Anne-Marie Overgaard Clausen har arbejdet hos PwC i de
sidste 27 ar, hvoraf hun i 10-11 af arene har arbejdet som revisor. Herudover er hun ogsa uddannet
statsautoriseret revisor (Bilag 5, I. 42-44).

Anders Wittenborg er uddannet cand.mag. i paedagogik og uddannelsesstudier og har arbejdet hos
PwC i halvandet ar (Bilag 5, |. 55-65). Clausen og Wittenborg har medvirket til en forstaelse for,
hvordan man hos PwC oplever medarbejdernes interesse for uddannelsen til at blive statsautoriseret
revisor, samt hvad de oplever som vearende arsagerne til et eventuelt til- eller fravalg af uddannelsen.
Dette har tilsammen bidraget til en forstaelse for, hvordan man i PwC ser pa den reducerede bestand-
del af statsautoriserede revisorer, samt hvad konsekvenserne af det faldende antal er. Det er ogsa her
vigtigt at understrege, at bade Clausen og Wittenborgs udtalelser udelukkende er udtryk for deres

egne holdninger og dermed ikke PwC’s officielle holdninger til problemstillingen.

2.5.1.3 Nikolaj Bruun Mgiller fra Deloitte

Nikolaj Bruun Mgller har arbejdet for Deloitte siden august 2018, hvor han startede som audit gradu-
ate, men han er nu flyttet over i deres konsulentafdeling som seniorkonsulent i deres Enterprise and
Technology afdeling (Bilag 6, I. 61-63). Mgllers medvirken har hjulpet til en uddybende og gennem-
gaende forstaelse for hvorfor nogle dimittender fravaelger at uddanne sig til statsautoriseret revisor,

samt hvilke tiltag som kunne bevirke, at man som dimittend ville genoverveje sit nuvarende valg.
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2.5.1.4 Helle Jensen fra den offentlige sektor

Helle Jensen er et fiktivt navn, da dimittenden gnskede at medvirke anonymt i specialet. Hun har
arbejdet for den offentlige sektor i tre ar, og har forinden da arbejdet som revisor bade i mindre og
starre revisionsvirksomheder i sammenlagt 17 ar (Bilag 7, I. 73-74). Hun har bidraget med en detal-
jeret og velbegrundet beskrivelse af fravalget af at uddanne sig til statsautoriseret revisor og arsagerne
til dette fravalg, samt hvilke tiltag, som ville kunne medvirke til en genovervejelse af fravalget.

2.5.1.5 Jens Hansen fra PwC

Jens Hansen er ligesom Helle Jensen et fiktivt navn, da han gnskede at veere anonym. Hansen har
tidligere arbejdet for Deloitte, men er nu ansat hos PwC, hvor han sidder i deres M&A afdeling.
Sammenlagt har Hansen arbejdet i revisionsbranchen i lidt mere end 4,5 ar (Bilag 8, I. 10-12 & 24-
25). Hansens medvirken har bidraget til et dybdegaende kendskab til bade hans egne arsager til fra-
valget af uddannelsen til statsautoriseret revisor, men ligeledes de generelle arsager hertil. Endvidere
er Hansen kommet med forslag til tiltag, som kunne bremse den nuvarende udvikling i antallet af

statsautoriserede revisorer.

2.5.1.6 Niklas Dupont Tellervo fra DLG-koncernen

Niklas Dupont Tellervo har arbejdet som revisor for Deloitte i ti ar, men er nu Finance Director for
DLG-koncernen, hvor han har varet ansat siden ar 2016 (Bilag 9, I. 63-79). Ligesom de gvrige di-
mittender har han medvirket til at skabe en forstaelse for fravalget af uddannelsen som statsautoriseret

revisor.

2.5.1.7 Samspillet mellem respondenterne

De seks respondenter blev udvalgt, idet de hver isaer kunne bidrage med forskellig viden og perspek-
tiver pa problemstillingen. Interviewet med Gade, Clausen og Wittenborg har bidraget til en forstaelse
for, hvad man i branchen og revisionsvirksomhederne oplever som varende arsagerne til det feerre
antal af statsautoriserede revisorer, samt hvordan man forstar denne udvikling og konsekvenserne
heraf. Omvendt har Mgller, Jensen, Hansen og Tellervo medvirket til at skabe en forstaelse for, hvor-
for nogle dimittender fravelger at blive statsautoriseret revisor. Kombinationen af respondenter med-
virkede til, at vi i specialet opnaede en mere indgaende forstaelse af problemstillingen samt dennes

omfang.
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2.5.2 Interviewguidens opbygning

Interviewguiden har vi struktureret saledes, at respondenterne indledningsvis fik en reekke informati-
oner af praktisk relevans. Herefter blev respondenterne praesenteret for en reekke demografiske - og
uddannelsesmaessige spargsmal. Denne type af spargsmal er af faktuel karakter og havde til formal
at varme respondenterne op, forinden de blev spurgt ind til holdnings- og meningsspgrgsmal. De
naeste sektioner af spargsmal baserede sig pa respondenternes holdninger og meninger indenfor
blandt andet arsager til til- og fravalget, hvad der geres for at heemme udviklingen, den @ndrede
revisoreksamen samt konsekvenserne af udviklingen. Spgrgsmalene var af aben karakter, hvorfor der
blev stillet opfalgende og opklarende spergsmal, som ikke felger af de vedlagte interviewguides.
Holdnings- og meningsspargsmalene blev placeret bagerst i interviewguiden, for farst at praesentere
respondenten for disse efter der var blevet opbygget en dialog mellem respondenterne og inter-

viewerne. De seks interviewguides er vedlagt som Bilag 10, - 11, - 12, - 13, - 14 og - 15.

2.5.3 Gennemfgrelse af interviewene

Vi henvendte os til FSR ved at udfylde en formular, hvorefter vi blev kontaktet af Gade. Kontakten
med Clausen og Wittenborg fra PwC opstod efter en telefonisk henvendelse til PwC’s HR-afdelingen,
som satte os i kontakt med Wittenborg. Mgller, Jensen og Hansen og Tellervo er alle respondenter
fra spgrgeskemaundersggelsen, som afslutningsvis tilkendegav, at de gerne ville stille op til et efter-
falgende interview. Baseret pa de oplysninger de gav, blev de kontaktet per mail eller SMS.

Alle interviewene blev gennemfart via kommunikationsplatformen Teams i henholdsvis uge 11 og -
12. Forinden modtog alle respondenterne et briefingdokument og fem af respondenterne modtog li-
geledes en interviewguide saledes, at de have mulighed for at danne sig et indtryk af spargsmalstypen.
For briefingdokumentet og tilsendte interviewguides, se henholdsvis Bilag 16 og Bilag 10, - 11, - 13,
- 14 og - 15. Interviewene havde en varighed af omkring én time og blev optaget som en audiofil, for

herefter at kunne blive transskriberet til fordel for det videre analysearbejde.

Vi deltog begge i afholdelsen af alle interviewene og fungerede derfor begge to som interviewere. |

rollen som interviewer tog vi skiftevis hver en sektion af spgrgsmal i interviewguiden.
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2.5.4 Behandlingen af interviewene

2.5.4.1 Transskribering

De seks interviews blev transskriberet for hermed at have et skriftligt produkt til den videre analyse
af interviewmaterialet. Transskriptionen blev foretaget som en ’oversettelse’ fra det talte sprog til
skriftsprog. Denne oversettelse indebar, at fyldeord, falelsesudtryk, pauser, afbrydelser, uafsluttede
setninger samt sproglige fejl blev tilrettet eller helt undladt, og at der blev benyttet tegnsatning.
Fordelen ved valget af denne type transskribering, fremfor den ordrette transskribering, er at det @ger
leesevenligheden af analysen (Poulsen, 2016, s. 88). Transskriberingen af de seks interviews er ved-

lagt som Bilag 4,-5,-6,-7,-80g - 9.

2.5.4.2 Kodning af interviewene

Der blev efter transskriberingen af interviewene foretaget en kodning heraf. Kodningen havde til for-
mal, gennem farver, at opdele data i mindre, relevante og navngivne dele saledes, at vores data blev
overskueliggjort og dermed lettere at arbejde med, nar der skulle identificeres, sammenlignes og ge-
neraliseres pa tveers af interviewene. Det er dog forinden kodningen vigtigt at have den teoretiske
baggrund pa plads, s man ikke risikerer at overse potentielt vigtige informationer, hvorfor vi netop
havde dette i fokus (Aalborg Universitet, n.d.-c).

Af Tabel 3 nedenfor ses kodningsbogen. Denne har gjort det nemt at finde de forskellige farvers
betydning.

Respondenternes baggrund

Arbejdstimer i branchen

Arbejdsmilje i branchen

Respondenternes interesse for at blive statsautoriseret revisor under cand.merc.aud.
Arsagerne til respondenternes fravalg af at blive statsautoriseret revisor
Respondenternes generelle opfattelse af fravalget af at blive statsautoriseret revisor
Respondenternes generelle opfattelse af tilvalget af at ville veere statsautoriseret revisor
Andringer til uddannelsen som statsautoriseret revisor og revisoreksamen
Deponering af beskikkelse

Fastholdelse i branchen samt stop af negativ udvikling

Konsekvenser

Tabel 3: Kodningshog
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2.5.5 Verifikation

Verifikationen af dette speciales semistrukturerede interviews baserer sig pa en vurdering af begre-
berne reliabilitet, validitet samt generaliserbarhed (Kvale & Brinkmann, 2015, s. 317).

Reliabilitet omhandler palideligheden af de forskningsresultater, man har indsamlet, og refererer til
at andre forskere pa et senere tidspunkt vil kunne reproducere, de indsamlede resultater (Kvale &
Brinkmann, 2015, s. 318). Reliabiliteten er betinget af, at forskeren forholder sig neutral for hermed
ikke at pavirke forskningsobjektet (Launsg et al. 2017, s. 18). Vi tilstreebte neutralitet i udfarelsen af
de semistrukturerede interviews, og vi var samtidig opmeerksomme pa ikke at stille ledende spargs-
mal under interviewene, for ikke at pavirke respondenterne og hermed true reliabiliteten. Vi er derfor
af den overbevisning, at de samme svar ville kunne reproduceres pa et senere tidspunkt af andre
forskere. Pa denne baggrund er det vores vurdering, at resultaterne af vores semistrukturerede inter-
views har en hgj reliabilitet.

Validitet omhandler gyldigheden af de indsamlede forskningsresultater, og baserer sig pa en vurde-
ring af, om man har undersggt det, man ville undersgge (Kvale & Brinkmann, 2015, s. 318). | forbin-
delse med afviklingen af de semistrukturerede interviews fik vi undersggt, hvad arsagerne er til, at
der bliver feerre statsautoriserede revisorer, hvilket var interviewenes formal. Det er dermed vores
vurdering, at validiteten af de indsamlede resultater er hgj.

Generaliserbarhed kan jevnfer Stake antage forskellige former. | vores vurdering har vi taget ud-
gangspunkt i den statistiske generaliserbarhed, som baserer sig pa repreesentative subjekter, der er
udvalgt tilfeeldigt i en population (Kvale & Brinkmann, 2015, s. 333). De respondenter vi henvendte
os til, blandt dem som havde tilkendegivet, at de gnskede at stille op til et efterfglgende interview,
blev tilfeeldigt udvalgt. Det er derfor vores vurdering, at den statistiske generaliserbarhed af de ind-
hentede resultater er hgj.
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3. Litteraturgennemgang

3.1 Den traditionelle narrative gennemgang
3.2 Det akademiske bidrag

Afsnittets formal

Formalet med dette afsnit er at afdeekke den nuvaerende viden inden for specialets problemstilling.
Dette vil blive gjort gennem en traditionel narrativ litteraturgennemgang, hvor en subjektivt udvalgt
mengde af litteratur pd omradet vil blive gennemgaet. Afslutningsvis vil specialets akademiske bi-

drag blive preesenteret.
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3.1 Den traditionelle narrative gennemgang

Grundlaget for den traditionelle narrative gennemgang er en subjektivt udvalgt maengde af litteratur
(Det Kongelige Bibliotek, n.d.). P4 baggrund af den foretagne litteratursggning er det vores vurdering,
at der ikke foreligger litteratur, som har fokus pa at afdaekke, hvorfor der er feerre der bliver statsau-
toriserede revisorer i Danmark, hvorfor grundlaget for denne litteraturgennemgang i stedet baserer
sig pa litteratur, som relaterer sig hertil. Den eksisterende litteratur er dels centreret omkring revisi-
onsbranchens image, cand.merc.aud.’ernes karrierevej, revisionsbranchens udvikling, manglen pa
kvindelige revisorer samt godkendte revisorer i Danmark. Den litteraere gennemgang bestar saledes
af to afhandlinger, tre rapporter samt to artikler. Den valgte litteratur bergrer, i forskelligt omfang,
dette speciales problemstilling, og det er vores vurdering, at denne kan bidrage til at skabe en starre

forstaelse for udviklingen i antallet af statsautoriserede revisorer.

Vi har i litteraturgennemgangen begraenset os til litteratur, som er publiceret inden for ar 2000, da vi

er af den opfattelse, at litteratur ldre end dette ikke vil vaere relevant.

Foruden den tidsmaessige begraensning, baserer denne litteraturgennemgang sig ogsa udelukkende pa
dansk litteratur. Dette valg skyldes, at dette speciale har til formal at afdeekke, hvorfor der bliver ferre
statsautoriserede revisorer i Danmark. Vi vurderede derfor, at det ikke var relevant at inddrage uden-
landsk litteratur, da denne kan veere praeget af andre tendenser, et andet uddannelsessystem samt i

nogle tilfeelde en anden regulering.

3.1.1 Revisionsbranchens image blandt unge

| 4r 2013-2014 foretog Bruun & Partnere en imageundersggelse blandt unge for FSR. Undersggelsen
baserede sig pa en kvantitativ survey, hvis data blev indsamlet via studieportaler og annoncering pa
det sociale medie Facebook, samt 12 kvalitative interviews blandt unge pa forskellige uddannelses-

stadier.

| undersggelsen konkluderede man, med udgangspunkt i surveyen, at de brancher, som var mest at-
traktive at arbejde inden for var, i prioriteret reekkefglge: *Revision og ekonomi’, *Finans og forsik-
ring’ og *Radgivning og Service’. Samtidig pointerede de uddybende interviews med to cand.merc.-
aud.-studerende, at begge studerende gerne ville arbejde i en af de store revisionsvirksomheder, men

at de ikke var sikre pa, at de gnskede at blive ved med at arbejde dér grundet work/life balance.
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Undersggelsen viste endvidere, at respondenterne havde en begranset viden om revisionsbranchen,
og at respondenterne forbandt en karriere inden for revisionsbranchen med ordet "kedeligt’. De kva-
litative interviews pegede dog pa, at revisionsbranchens image var blevet forbedret.

Respondenterne i undersggelsen var af den opfattelse, at revisorer er kendetegnet ved at veere *Gode
til tal’, ’Intelligente’ og ’Arbejder meget’, mens respondenter kendetegnede sig selv som varende
’Sociale’, ’Fleksible’ og ’Intelligente’. Respondenterne veegtede fglgende parametre i et fremtidigt
arbejdsliv: *Virksomhedens vardier’, ’Gode ledere’ og *God personalepolitik’ (Bruun & Partnere,
2014, s. 23-24).

3.1.2 Cand.merc.aud.’ernes karriere og revisionsbranchen

”Hvad bliver der af cand.merc.aud.’erne?” sadan lyder titlen pa Klaus Nordmann @strup og Melissa
Nordmann Turac @strups kandidatafhandling. | afhandlingen undersggte de, om cand.merc.aud.-stu-
diet uddanner revisorkandidater, eller om studiet er en alsidig gkonomisk uddannelse. Afhandlingen
havde dermed til formal at belyse cand.merc.aud.’ernes karrierevej efter endt uddannelse, ved at kort-
leegge studiets faglige indhold, samt hvilke stillinger som de cand.merc.aud.-dimitterede besidder
(Dstrup & Dstrup, 2009, s. 8). Undersggelsen af deres karrierevej tog udgangspunkt i en spgrgeske-
maundersggelse, som blev udsendt til CBS’ cand.merc.aud.-dimitterede fra ar 1986-2007 i perioden
november 2008 til januar 2009. Denne population udgjorde i alt 2.121 personer, hvoraf 596 besvarede
spgrgeskemaet, hvilket svarer til en svarprocent pa 28% (@strup & @strup, 2009, s. 22).

Undersggelsen viste, at de dimitterede cand.merc.aud.’er var sammensat af en blanding af dimittender
med en teoretisk baggrund og dimittender med en teoretisk - og praktisk baggrund. Omkring 28% af
de cand.merc.aud.-dimitterede var kvinder, og da der var cirka samme andel af kvinder i revisions-
branchen, pegede undersggelsen pa, at der ikke var markant flere kvinder i forhold til mand, der

forlod revisionsbranchen.

Pa baggrund af undersggelsen kunne @strup og @strup endvidere konkludere, at omkring 96% af de
cand.merc.aud.-dimitterede i labet af deres karriere havde varet ansat i revisionsbranchen. Det var
dog kun 38% af de dimitterede, som forblev ansat i revisionsbranchen, hvorfor man konkluderede, at
fastholdelsen i branchen stadig var en aktuel problemstilling, som revisionsbranchen stod overfor.
Cand.merc.aud.-studiet uddanner saledes bade revisorkandidater, men er samtidig en meget vidtfav-

nende gkonomisk uddannelse, som ger de dimitterede i stand til at varetage mange andre stillinger.
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De dimitterede besad sarligt stillinger indenfor *Regnskab og gkonomi’, men de besad ogsa stillinger
I ’Intern revision’ og som ’Skattekonsulenter’ og *Andet’.

Hvor lenge de dimitterede forblev i revisionsbranchen var pavirket af deres uddannelsesmaessige
baggrund. Mens HA’erne forlod branchen inden for de forste seks ar, forlod HD’erne forst branchen
efter seks til ti ars anseettelse. Undersggelsen papegede ogsa, at den yngre generation (de 28-40-arige)
i gennemsnit havde et kortere anszttelsesforhold end den @ldre generation (de 41-62-arige).

Endvidere viste undersggelsen, at 26% af de dimitterede fra cand.merc.aud.-studiet efterfalgende ud-
dannede sig til statsautoriseret revisor, og at godt 53% af dem som var ansat i revisionsbranchen var
uddannet statsautoriseret revisor eller registreret revisor. Undersggelsen fremhavede, at kun 8% af

partnere i revisionsvirksomhederne var kvindelige partnere.

Arsagen til at de cand.merc.aud.-dimitterede forlod branchen, var blandt andet en demotiverende le-
delsesstil, lgnnen samt en manglende work/life balance. Andre faktorer, som kun i mindre grad for-
arsagede de dimitteredes afsked med branchen, var blandt andet arbejdsopgavernes karakter, udvik-
lingsmulighederne, arbejdet var ikke meningsfuldt samt manglende lyst til at uddanne sig til statsau-

toriseret revisor.

Undersggelsen fremhaevede, at over halvdelen af de dimitterede enten i meget hgj eller hgj grad havde
anvendt deres viden indenfor kernefagomraderne revision, eksternrapportering og skat i deres senere
karriere, mens de dimitterede farst senere i deres karriere gjorde brug af deres viden fra erhvervsret.
De dimitterede med en HA-baggrund efterspurgte en mere praktisk tilgangsvinkel, for bedre at kunne
koble teori og praksis (dstrup & Dstrup, 2009, s. 102-106).

Mens @strup og @strup i deres afhandling har undersggt de cand.merc.aud.-dimitteredes karrierevej,
har FSR udarbejdet rapporten *Brancheanalyse 2021°, som belyser revisionsbranchen. Dette er en
rapport, som FSR arligt udgiver, og temaet for dette ars brancheanalyse var den lange vej til at blive
statsautoriseret revisor. Analysen har derfor fokus pa udviklingen i antallet af cand.merc.aud.-stude-
rende og godkendte revisorer samt antallet af nye statsautoriserede revisorer (FSR - danske revisorer,
2021b, s. 2).
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Analysen viser, at antallet af studerende, som bliver optaget pa cand.merc.aud.-studiet, er stigende.
Siden ar 2003 er tallet steget fra 478 til 680 studerende, hvilket er en stigningen pa over 40%. Det
som gegr cand.merc.aud.-studiet attraktivt for de unge, er muligheden for at forene teori og praksis.
Den lave arbejdslagshed i revisionsbranchen er ligeledes en faktor, som tiltreekker de studerende. Efter
endt uddannelse ligger arbejdslgsheden pa blot 2%, og efter ti ar er der ingen ledighed (FSR - danske
revisorer, 2021b, s. 4).

Trods det rekordhgje antal af nye cand.merc.aud.-studerende, sa star revisionsbranchen fortsat over-
for en stor rekrutteringsudfordring. Som naevnt indledningsvist i specialet, sa er antallet af godkendte
revisorer pa blot otte ar faldet fra 4.300 i ar 2012 til 3.200 i ar 2020, hvilket svarer til en reduktion pa
godt 25%. Dette fald forventes at vaere fortsattende, eftersom omkring 60% af de godkendte revisorer
enten er naet pensionsalderen eller nar denne inden for de naeste ti ar (FSR - danske revisorer, 2021b,
S. 5).

Den omtalte rekrutteringsudfordring bliver endvidere forsterket af, at kun en lille andel af de
cand.merc.aud.-studerende ender med at tage uddannelsen til statsautoriseret revisor, hvilket i fglge
brancheanalysen skyldes den lange og kreevende vej dertil. Far ar 2014 blev revisoreksamen udgjort
af en skriftlig - og en mundtlig eksamen og fra ar 2003 til 2013 blev der i gennemsnit uddannet 77
nye statsautoriserede revisorer om aret. | ar 2014 blev revisoreksamen andret og fra ar 2014 til 2020
blev der i gennemsnit kun uddannet 53 nye statsautoriserede revisorer arligt (FSR - danske revisorer,
2021b, s. 6).

Coronakrisen har betydet en generel nedgang i antallet af fuldtidsbeskeftiget pa det danske arbejds-
marked. Danmark er ikke ramt lige sa hardt som de gvrige lande i EU, hvor beskeftigelsen er faldet
med 1,4%. Anderledes forholder det sig for revisionsbranchen, hvor ar 2020 bgd pa en stigende be-
skeeftigelse med cirka 200 medarbejdere, saledes at det samlede antal fuldtidsbeskeeftigede medar-
bejdere ligger pa 16.883 (FSR - danske revisorer, 2021b, s. 7).

Ligesom antallet af medarbejdere er steget, er revisionsbranchens omsatning ogsa steget i ar 2020
med omkring 700 millioner kroner. Dette betyder, at omsatningen er vokset fra cirka 20,8 milliarder
i ar 2019 til 21,5 milliarder i ar 2020. Det mest udbredte produkt er assistance med at opstille regn-
skabet (FSR - danske revisorer, 2021b, s. 8).
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Kgnsfordelingen i branchen er naesten ligeligt fordelt, idet kvinderne udger 51% af medarbejderne i
revisionsbranchen, mens maendene udger 49% af branchens medarbejdere.

Anderledes forholder fordelingen sig blandt de godkendte revisorer, hvor mandene er overreprasen-
terede. | ar 2021 udgjorde mandene 81% af de godkendte revisorer, hvilket er en fordeling, som har
gjort sig geeldende i mange ar. Antallet af godkendte revisorer faldt fra ar 2020 til ar 2021 til godt
3.000, hvilket udtrykker en nedgang pa cirka 150 godkendte revisorer. Ud af de 3.000 godkendte
revisorer er 59% statsautoriserede revisorer og 41% er registrerede revisorer.

Kigger man pa kensfordelingen blandt titlerne *statsautoriseret revisor’ og *registreret revisor’, tegner
der sig et billede af, at mandene er statsautoriserede revisorer, mens kvinderne er registrerede revi-
sorer. Dette understreges af, at kun 13% af de kvindelige revisorer er statsautoriserede, mens de kvin-
delige revisorer udger 30% af de registrerede. Individuelt for kennene ses det blandt kvinderne, at
60% er registrerede revisorer, mens 40% er statsautoriserede revisorer. Blandt mandene er 65% stats-

autoriserede revisorer og 35% er registrerede revisorer (FSR - danske revisorer, 2021b, s. 12).

3.1.3 De kvindelige revisorer

| kandidatafhandlingen, med titlen ”Hvorfor er der sé fa kvindelige revisorer”, underseggte Christina
Rindom, gennem brugen af spargeskemaer, hvorfor der var sa fa kvindelige revisorer. Undersggelsen
blev foretaget blandt cand.merc.aud.-studerende, cand.merc.aud.-dimitterede samt kvindelige stats-
autoriserede revisorer med deponeret beskikkelse (Rindom, 2000, s. 14).

Afhandlingens farste formal var at skitsere kansfordelingen i den danske revisionsbranche. Her kom
Rindom frem til, at antallet af kvindelige cand.merc.aud.-studerende har ligget stabilt pA mellem 25-
30% de seneste ti ar. Andelen af nybeskikkede kvindelige statsautoriserede revisorer var dog stigende,
hvilket primert skyldtes, at andelen af mandlige statsautoriserede revisorer var faldende. En lignende
tendens gjorde sig geeldende blandt bestanden af statsautoriserede revisorer, hvor den kvindelige an-
del af statsautoriserede revisorer ligeledes var steget fra 2,7% i ar 1990 til 5,1% i ar 2000. Tal fra
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen viste dog samtidig, at deponeringsprocenten for kvindelige statsauto-
riserede revisorer 1a pa 39%, mens den for mandlige statsautoriserede revisorer la pa 33% i ar 2000.
Pa denne baggrund konkluderede Rindom, at antallet af kvinder var faldende, jo taettere man kom pa

revisoreksamen.

Side 36 af 126



Det naeste formal med afhandlingen var at undersgge pa, hvilke stadier kvinderne faldt fra i uddan-
nelsen til statsautoriseret revisor. Her kom Rindom frem til, at de kvindelige cand.merc.aud.-stude-
rende, i lige sa hgj grad som de mandlige cand.merc.aud.-studerende, gennemfarte studiet, men at
over halvdelen af de kvindelige cand.merc.aud.-studerende enten var i tvivl om at blive statsautorise-
ret revisor eller gnskede ikke at blive det.

Hendes undersggelse viste ydermere, at over halvdelen af de kvindelige cand.merc.aud.-dimitterede
forlod revisionsbranchen forinden statsautorisationen, hvorfor de ’kritiske stadier’ i fastholdelsen af
de kvindelige cand.merc.aud.-dimitterede var i arene omkring cand.merc.aud.-eksamen og i arene
omkring en forventet revisoreksamen. En tredjedel af de adspurgte respondenter havde gennemfart
revisoreksamen, men omkring halvdelen havde deponeret deres beskikkelse i ar 2000, og andelen af
deponeringer var starst i ét til tre ar efter at have opnaet beskikkelsen, hvilket skyldes hensynet til

familielivet.

Det tredje formal med afhandlingen var at kortleegge de veasentligste arsager til, at kvinderne forlod
revisionsbranchen. Hertil opstillede Rindom fire hypoteser. Den farste hypotese skulle teste om en af
arsagerne til, at kvinderne forlod revisionsbranchen var, at de mandlige vaerdier var dominerende i
revisorkulturen, og at kvinderne manglede rollemodeller. Hypotesen blev bekraftet, men denne var
ikke blandt de afgarende grunde til, at kvinderne forlod revisionsbranchen.

Den naste hypotese skulle undersgge om revisorgerningen var blandt arsagerne til, at kvinderne tog
afsked med branchen, hvilket blev bekraftet.

Rindoms tredje hypotese lgd pa, at kvinderne forlod revisionsbranchen, da det var sveert at kombinere
den lange uddannelse til statsautoriseret revisor og arbejdsbyrden som statsautoriseret revisor med
bgrnefadsler og familie/privatliv. Denne hypotese blev verificeret og blev blandt undersggelsesgrup-
perne tillagt stor betydning.

Den sidste hypotese skulle teste om arsagen til kvindernes afgang var lgnnen og kvindernes besveer
med at navigere i revisionsvirksomhedernes hierarki, hvilket ligesom de gvrige hypoteser blev be-
kreeftet.

Rindom identificerede tredje hypotese som varende den vesentligste arsag til, at kvinderne forlod
branchen, men ogsa lgn- og karriereforhold vaegtede tungt blandt de cand.merc.aud.-studerende, mens

de cand.merc.aud.-dimitterede serlig veegtede revisorgerningen.
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Rindom slutter afhandlingen af med en reekke forslag til, hvordan revisionsbranchen fremadrettet
ville kunne tiltreekke og fastholde kvinderne. Blandt forslagene er mere frihed, hgjere lan, gget pro-
filering af den humanistiske side af revisorgerningen samt endringer i revisoruddannelsen. Endvidere
bar der udbydes mere fleksible ansettelsesordninger og deltids partnerstillinger (Rindom, 2000, s.
114-118).

Fastholdelsen af kvindelige revisorer er ogsa nermere undersggt i rapporten Fastholdelse af kvin-
delige revisorer”, som er udarbejdet af Foreningen af Statsautoriserede Revisorer. Her undersggte en
arbejdsgruppe, som blev nedsat af Bestyrelsen i FSR, hvordan man kunne fa uddannet flere kvinde-
lige statsautoriserede revisorer, samt hvordan man kunne fastholde dem i revisionsbranchen. Til at
undersgge dette arrangerede arbejdsgruppen en konference blandt kvinder i revisionsbranchen (FSR
- danske revisorer, 2004, s. 4).

Pa baggrund af konferencen udarbejdede arbejdsgruppen anbefalinger og forslag til en handlingsplan,
som blev inddelt i to hovedomrader. De to hovedomrader deekkede over tiltag, som let lod sig imple-

mentere, samt tiltag, der kraevede starre forandringer i ledelsesprocessen.

For de tiltag som let lod sig implementere, anbefalede arbejdsgruppen en raekke handlinger, hvoraf
nogle skulle udferes af revisionsvirksomhederne, mens andre skulle udfgres af FSR. Handlingerne
kan inddeles i fire overordnede temaer 1) mentorship/erfaringsgrupper 2) synlighed, 3) barsel/fami-
lieliv og 4) ledelse/praktisk.

Arbejdsgruppen anbefalede, at man i forhold til mentorship/erfaringsgrupper i revisionsvirksomhe-
derne implementerede et mentoringsprogram, samt at FSR forestod etableringen af en netveerks-
gruppe, da ikke alle revisionsvirksomheder har stagrrelsen til at implementere et mentoringsprogram.
P& omradet for synlighed anbefalede arbejdsgruppen, at revisionsvirksomhederne lagde en strategi
for, hvordan de ville gge andelen af kvindelige ledere og partnere. FSR skulle sikre, at projekt ”Fast-
holdelse af kvindelige revisorer” blev synliggjort i mindst fem ar, og at der arligt blev fulgt op pa, om

der var sket en stigning i antallet af kvindelige revisorer.

| forhold til barsel og familieliv anbefalede arbejdsgruppen FSR 1) at gare reglerne for afholdelse af

barslen mere fleksible ved at gare det muligt at arbejde under barslen mod en forleengelse af denne,
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2) at leegge undervisningen af de Praktiske Delkurser uden for weekenden og 3) at a&ndre pa 8-ars-
reglen, da denne blev opfattet som en hindring. P4 samme omrade anbefalede man revisionsvirksom-
hederne 1) at etablere hjemmearbejde og 2) at gare det muligt at afspadsere overarbejde.

P& omradet for ledelse/praktisk foreslog man FSR at udvide Delkurserne med et *frivilligt> modul

omhandlende ledelseskompetencer.

De tiltag, der kreevede stgrre forandringer i ledelsesprocessen, var centreret omkring emnet ledelse.
Pa den afholdte konference kom det frem, at de kvindelige revisorer efterspurgte en individuel ledel-
sesstil samt accept af, at ledelse tager tid, og at hver leder kun bar have et begranset antal medarbej-
dere under sig. De kvindelige revisorer papegede endvidere, at der i den nuvaerende ledelseskultur
seerlig leegges veegt pa gamle dyder som overarbejdsmaengden, debiterbare timer samt evnen til at
skaffe nye kunder. Det blev ogsa understreget, at man som partner ikke ngdvendigvis er egnet til at
veere personaleleder. Pa baggrund af de kvindelige revisorers synspunkter anbefalede arbejdsgruppen
serlig revisionsvirksomhederne at tage det nuverende karriereforlgb for partnere op til diskussion
saledes, at der blev mere fokus pa medarbejderne og partnernes forskellige evner og ikke udelukkende
de gamle dyder. Fokusset pa de forskellige partnertyper skulle ligeledes medvirke til en etablering af
partner positioner, som har en arbejdsuge pa mindre end 40 timer (FSR - danske revisorer, 2004, s.
15-16).

3.1.4 Mangel pa godkendte revisorer

”(...) det er helt [afgerende], at den nye revisoreksamen kan generere flere kandidater” sddan afslutter
artiklen Historisk fa godkendte revisorer”, som blev bragt af FSR den 17. juni 2021. I artiklen kon-
kluderes det, at der er en rekordhgj efterspargsel pa godkendte revisorer, men at der samtidig aldrig
har veeret sa fa godkendte revisorer, som der er nu. Af artiklens statistiske opgarelse fremgar det,
ligesom i brancheanalysen, at antallet af godkendte revisorer er gaet fra 4.300 i ar 2012 til 3.200 i ar
2020, hvilket indikerer et fald pa nasten 25% pa bare otte ar. Denne nedadgaende udvikling skyldes,
som det ogsa navnes i indledningen, dels den demografiske fordeling, som viser, at seks ud af ti
godkendte revisorer er over 57 ar, men ogsa dels at der kun uddannes omkring 50 godkendte revisorer
om aret mod omkring hundrede for ti ar siden.

Det faglger endvidere, at revisoreksamen i ar 2014 ikke levede op til forventningen om at fa flere

kandidater til at besta, men forventningen er, at de seneste e&ndringer til revisoreksamen kan lave om
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pa dette. Her har man haft fokus pa erkleringsarbejdet samt kerneopgaven og samlet eksamen til én,
dog uden at det faglige niveau seenkes (FSR - danske revisorer, 2021a).

Artiklen ”Unge talenter flygter fra en samfundsvigtig branche”, som blev bragt i Finans den 26. juni
2021, peger, ligesom forrige artikel, pa den samme akutte efterspargsel af godkendte revisorer. Heraf
fremgar det ogsa, at man har oplevet en nedgang i antallet af godkendte revisorer siden ar 2012.
Endvidere felger det, som i ovenstaende artikel, at over halvdelen af de godkendte revisorer er over
58 ar, og der bliver uddannet for fa godkendte revisorer, hvilket tilsammen er udtryk for en foruroli-
gende udvikling i et samfund, der i hgjere grad efterspgrger revisorer som den offentlige tillidsrepree-
sentant (Lau & Hesselby, 2021).

3.2 Det akademiske bidrag

Som ogsa det fglger af ovenstaende litteraturgennemgang, har den litteratur, som stammer fra begyn-
delsen af det 21. arhundrede serlig veaeret centreret omkring manglen pa kvindelige statsautoriserede
revisorer, og man har ferst i den senere litteratur sandet, at denne mangel ligeledes gar sig geeldende
blandt begge ken. Fokusset pa manglen og fastholdelsen af kvindelige statsautoriserede revisorer la-
der til have blaendet for den generelle mangel pa statsautoriserede revisorer, som revisionsbranchen
nu star overfor. Som ogsa tidligere naevnt har man farst i den senere litteratur anerkendt, at manglen
er generel, men dette er mere som en konstatering af denne problemstilling. Kun enkelte undersggel-
ser bergrer, hvorfor der generelt bliver feerre statsautoriserede revisorer, men idet disse undersggelser
er optaget af at betragte en anden problemstilling, skeles der kun til forklaringer herpa. Grundet den
manglende dybdegaende forskning pa omradet, vil dette speciale bidrage med et detaljeret og gen-
nemarbejdet analyse af, hvorfor der bliver feerre statsautoriserede revisorer i Danmark. Tidligere un-
dersggelser har peget pa, at manglen pa statsautoriserede revisorer blandt andet skyldes lgnnen, en
negativ ledelsesstil, manglende work/life balance og revisoreksamen, og det er desuden blevet for-
klaret med den demografiske udvikling blandt de godkendte revisorer. Vi vil i dette speciale kort-
leegge, hvorfor der bliver faerre statsautoriserede revisorer i Danmark, hvad arsagerne er hertil samt
hvilke tiltag som kan bryde denne negative udvikling, hvilket vi gar gennem en undersggende ind-
gangsvinkel. Vores undersggelse bestar, som ogsa gennemgaet ovenfor, af to spgrgeskemaer, delt
blandt bade de cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede samt efterfglgende interviews med de

cand.merc.aud.-dimitterede samt ekspertinterviews.

Side 40 af 126



4. Den teoretiske ramme

4.1 Strauss-Howes generationsteori

4.2 Fra teori til praksis

Afsnittets formal

Formalet med dette afsnit er at preesentere den teori og videnskabelige artikel, som tilsammen udgar
specialets teoretiske ramme. Den teoretiske ramme skal bista til at understatte og forklare de tenden-
ser, som udfolder sig i de primere data. Specialets teoretiske ramme bestar af William Strauss og
Neil Howes generationsteori, som suppleres af Sezin B. Berkups videnskabelige artikel “Working
With Generations X And Y In Generation Z Period: Management Of Different Generations In Busi-
ness Life”, der skal bidrage til at skabe en forstaelse for generationernes karakteristika i en erhvervs-
maessig sammenhang. Afsnittet vil blive sluttet af med en reflektion af overgangen mellem teori og

praksis.
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4.1 Strauss-Howes generationsteori
| bogen “Generations: The History Of America’s Future, 1584 To 2069” preesenterer William Strauss
og Neil Howe deres generationsteori. Teorien baserer sig pa en konsensus om, at hver cyklus bestar

af fire generationer, som altid vil veere pavirket af fire drejninger og arketyper.

4.1.1 Definition af generation

Strauss og Howe definerer en generation saledes: “A GENERATION is a cohort-group whose length
approximates the span of a phase of life and whose boundaries are fixed by peer personality”. Denne
definition indeholder to centrale elementer 1) l&engden pa en generation samt 2) dennes personlighed
(Strauss & Howe, 1991, s. 60).

Lengden pa en generation baserer sig pa leengden af en livsfase, som defineres ud fra centrale sociale
roller. De fire livsfaser bestar af falgende faser:

/ldre (66-87 ar): De @ldres rolle er at vejlede, radgive samt at videregive deres verdier.
Midaldrende (44-65 ar): De midaldrendes rolle er vere foraldre, videreformidle leering og lede.
Ung voksen (22-43 ar): De unge voksnes rolle er at arbejde, starte familie og teste veerdier.

Ung (0-21 ar): De unges rolle er at vokse op, lere, acceptere beskyttelse og pleje samt at tilegne sig
veerdier (Strauss & Howe, 1991, s. 60-61).

Generationens personlighed er anerkendt og bestemt af 1) faelles alder, 2) falles overbevisning og

adfeerd samt 3) opfattelse af feelles generation (Strauss & Howe, 1991, s. 64).

4.1.2 Den firinddelte cyklus

Alle generationer gennemgar fire typer af sociale begivenheder, der i Strauss og Howes senere litte-
ratur omtales som drejninger. En social begivenhed defineres som en @&ra, som typisk star pa et arti,
hvor mennesket erfarer, at en historisk begivenhed forandrer deres sociale miljg radikalt. Der er to
typer af sociale begivenheder: Kriser er nar samfundet har fokus pa at omorganisere institutioner samt
den offentlige adferd, og opvagning er nar samfundet har fokus pa at &endre vaerdier og privat adfeaerd.
Kriser og opvagning opstar aldrig i forlengelse af hinanden, men er opdelt af to mellemliggende
begivenheder, som i senere litteratur omtales som hgj og optraevling. Dette betyder, at der i alt er fire
typer af sociale begivenheder (Strauss & Howe, 1991, s. 71). | Strauss og Howes senere litteratur
omtales disse fire sociale begivenheder som fglgende fire drejninger:

Krise: En &ra med gdelaeggelse, som indbefatter krig eller revolution, og hvor det institutionelle

gdeleegges.
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Hgj: Opstar efter en krise. Institutionerne er steerke, mens individualismen er svag.

Opvagning: Opstar efter hgj. Institutionerne bliver angrebet, da mennesket bliver treet af social di-
sciplinering.

Optreaevling: Anses som det modsatte af hgj. Institutionerne er svage, mens individualismen er staerk

0g blomstrende.

Den drejning som generationen har oplevet som unge voksne, har betydning for om generationen
betragtes som veerende dominerende eller recessiv. En dominerende generation er efterfulgt af en
recessiv generation, hvilket betyder, at en cyklus bestar af to dominerende generationer og to reces-
sive generationer. Dette giver i alt fire arketyper, hvoraf to er dominerende og to er recessive. Disse
arketyper gentages sekventielt med cyklussen af kriser og opvagninger (Strauss & Howe, 1991, s. 72-
73). De fire arketyper beskrives saledes:

En dominerende idegeneralist generation vokser op som forkalede unge efter en krise. Nar denne
generation bliver myndig, inspirerer de til opvagning og de besidder narcissistiske fragmenter som
unge voksne. Som midaldrende dyrker de princippet om moral, og som aldre fremstar de visionzre.
En recessiv reaktiv generation vokser op som underbeskyttede og kritiserede unge under en opvag-
ning. Som unge voksne er denne generation risikovillig og fremmedgjorte, men forvandles til prag-
matiske midaldrende under en krise og opretholder respekt som aldre.

En dominerende borgerlig generation vokser op som mere beskyttede unge efter en opvagning. De
overvinder en krise, nar de bliver myndige, og som unge voksne udger de en heroisk og prastations-
dygtig gruppe. Som midaldrende er de magtfulde og bygger institutioner, og som aldre er de travle.
En recessiv adaptiv generation der vokser op som overbeskyttede unge under en krise. De er risiko-
villige som unge voksne og er ubeslutsomme ledere som midaldrende under en opvagning. Som aldre

er de fglsomme, men bevarer deres indflydelse (Strauss & Howe, 1991, s. 74).

4.1.3 The Millennial Cycle

Strauss og Howe kalder den farste cyklus *The Colonial Cycle’, og denne pabegyndtes i ar 1588,
hvilket var det ar, hvor Amerika blev en mulighed. Den cyklus, som vi befinder os i pa nuvearende
tidspunkt, kaldes for *The Millennial Cycle’ (Strauss & Howe, 1991, s. 113 & 295). Denne cirkel
bestar af fglgende fire generationer: Baby Boomers, Generation X, Generation Y samt Generation Z.
For at opna kendskab til generationernes erhvervskarakteristika vil den fglgende beskrivelse sarlig

basere sig pa Berkups videnskabelige artikel.
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4.1.3.1 Baby Boomers

Generation Baby Boomers, ogsa kaldet "Boomers’ af Strauss og Howe, er den generation som er fadt
efter Anden Verdenskrig og bestar af omtrent én milliard babyer - deraf generationens navn (Berkup,
2014, s. 220). Denne generation er fadt mellem ar 1946-1964 og tilharer arketypen idealist (Strauss
& Howe, 1991, s. 299). Blandt de begivenheder som har veret med til at forme denne generation er
Anden Verdenskrig, Den Kolde Krig, Den seksuelle frigarelse, mordet pa John F. Kennedy og Martin

Luther King, Jr., den farste manelanding og Vietnamkrigen.

Denne generations motto er ’Live to work™ og deres slogan er ”Thank God it’s Monday”. Generati-
onen er praeget af individualistiske - og konkurrencedygtige individer, da omkring en milliard babyer
blev fgdt i samme periode. De sigter efter at vaere mere succesfulde end forventet, og de anser flid
som vejen til succes. Jeevnfar denne generation kan engagement og preestation males gennem antallet
af arbejdstimer, og de arbejder ud fra sloganet ”Work hard and get to the top”. De er loyale overfor
den virksomhed, som de arbejder for, men forventer vardsettelse og anerkendelse til gengeeld for
deres harde arbejde. Omvendt blev fglgen af de mange arbejdstimer en stigning i skilsmisseraten.

De ydre motivationsfaktorer, for denne generation, er penge og bonusser, prestige samt statussymbo-
ler som titel og parkeringsplads. Omvendt er de indre motivationsfaktorer personlig tilfredsstillelse

samt selvdefinition gennem personlig praestation.

Generationen er karikeret sagt kendt for at veere loyale arbejdsnarkomaner, som konstant straeber efter
at forbedre deres karriere og prastere pa jobbet samt at opna hgjere titel, bedre status samt flere penge
(Berkup, 2014, s. 220-221).

4.1.3.2 Generation X

Generation X, ogsa kaldet *13ers’ af Strauss og Howe, er den generation som er fgdt mellem ar 1965-
1979 og tilhgrer arketypen reaktiv (Strauss & Howe, 1991, s. 317). Denne generation opfattes som
vaerende en overgangsgeneration mellem den gamle loyale generation og den nye teknologiske gene-
ration. Nogle af de begivenheder som har pavirket denne generation er Vietnamkrigen, computere,
Elvis Presleys dgd, mordet pa John Lennon, sygdommen AIDS, Berlinmurens fald samt den farste
krig pa TV.

Denne generation er ikke ligesa konkurrenceorienteret som forrige generation, men de har en tendens

til at seette spargsmalstegn ved autoriteter til forskel fra forrige generation.
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Mange af individerne i Generation X er bgrn af fraskilte arbejdsnarkomaner, men selv leegger X’erne
veegt pa at balancere mellem arbejds- og familieliv. Denne arbejdsattitude afspejler sig ligeledes i
generationens motto som er "Work to live”, hvilket er et motto, som star i skarpt kontrast foreeldre-
generations “’Live to work”-motto. Generationen er praeget af selvhjulpne individer, idet de er opvok-
set med foreeldre, som arbejdede meget, og de lader sig desuden ikke motivere af penge. Det vigtigste
for X’erne i deres arbejdsliv er at kunne forbedre deres karriere, hvorfor de ikke bliver pa en arbejds-
plads, hvor dette ikke er muligt. Deres sterste fordel er deres abenhed overfor forandringer, og de
anser deres arbejdssted, for at veere et sted man lerer. Denne generation bryder sig dog ikke om
stressende - og kedeligt arbejde, men foretraekker et behageligt - og frit arbejdsmiljg med fleksible
arbejdstider. Endvidere foretreekker denne generation at arbejde for internationale virksomheder.

En motivationsfaktor for denne generation er frihed, hvorfor deres arbejdsopgaver og forventningerne
hertil bar forklares detaljeret, hvilket muligger denne frihed under udfarelsen af arbejdsopgaven. For
at motivere X’erne er det endvidere vigtigt at give dem feedback, tilbyde dem karriereforbedringer

samt frihed pa arbejdet (Berkup, 2014, s. 221-222).

4.1.3.3 Generation Y

Generation Y kaldes af Strauss og Howe for *Millennials’ og tilhgrer arketypen borgerlig (Strauss &
Howe, 1991, s. 335). Littereert er der ikke enighed om, hvornar denne generation sluttede, hvorfor vi
i dette speciale har fastsat dette til ar 1997, og dermed er denne generation fgdt mellem ar 1980-1997.
Den er fastlagt hertil, da alle generationer i teorien har haft en leengde pa mellem 17 og 33 ar (Strauss
& Howe, 1991, s. 84). Y’erne betegnes som den forste teknologiske og globale generation i verden
og har en lang reekke af tilnavne som *Generation www’, ’Digital Generation’ med flere. Denne ge-
neration er tre gange starre end Generation X, og det er en hgjtuddannet generation, der anser sig selv
for at veere frie sjeele. Blandt de begivenheder som har influeret denne generation er Sovjetunionens
oplasning, prinsesse Dianas dgd, 9/11 og tilsvarende terrorangreb, naturkatastrofer, krigen i Mellem-
gsten og mindre racisme.

Y ’erne er omstillingsparate og gode til at handtere forandringer, men er omvendt utdlmodige. Et andet
treek, som karakteriserer denne generation, er, at de gnsker, at ethvert job skal veere interessant og
anderledes. De er gode til at balancere mere end ét job ad gangen, og de ser uddannelse som ngglen
til succes pa arbejdsmarkedet. Y erne kan godt lide at studere, da de forventer, at den viden de opnar

herved, vil gare dem magtfulde. Samtidig betragter de ogsa arbejdspladsen som et sted med mulighed
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for at leere, da de tror pa livslang lzering. Grundet denne generations teknologiske ballast er de gode
til at fa adgang til information og gare brug af denne i deres arbejde. De foretreekker individuelt
arbejde, som er understottet af coaching og feedback. Y’ernes arbejdsliv pavirkes dog ogsa af denne
generations helikopterforeeldre, der beskytter, stgtter og kontrollerer deres bgrn, hvilket betyder, at

Y’erne vender hjem, nar tingene bliver svare.

Det som motiverer Y’erne er en arbejdsplads, hvor man kan have det sjovt, og hvor der er et behage-
ligt arbejdsmiljg. De har en forventning om hurtige forfremmelser, da de er utdlmodige af sind og
arbejder for frihed og ikke penge. Denne generation lader sig ikke imponere af titel og position og
bryder sig ikke om hierarki og ordrer. De vil gerne ledes af en @ldre stgttende leder, der tror pa dem,
og som ikke agerer kammerat.

De er ikke bange for at vaere arbejdslase og anser det at skifte job for at vaere en normal ting. Balancen
mellem arbejdsliv og familieliv er vigtig for denne generation, da familien er deres stette bade pa
hjemmefronten, men ogsa nar det kommer til deres karriere. Dette faktum afspejler sig ogsa i deres
motto, som lyder ”Life first, then work”. Denne generation vil ikke blot kende til deres egne arbejds-

opgaver, men gerne have en forstaelse for helheden (Berkup, 2014, s. 222-223).

4.1.3.4 Generation Z

Ligesom der littereert ikke er enighed om, hvornar Generation Y slutter, er der heller ikke enighed
om, hvornar Generation Z starter og slutter, hvorfor vi i dette speciale har fastsat det til at vere ar
1998-2015 med udgangspunkt i samme begrundelse som ovenfor. Denne generation kaldes ogsa for
’bern af internettet’, *den digitale generation’, >.com generationen’ med mere. Z’erne er bern af in-
ternettet samt computeren og har langt flere teknologiske feerdigheder end Generation X, som er for-

&ldre til denne generation.

De mest karakteristiske treek ved denne generation er individualisme, frihed, hurtighed samt deres
teknologiske evner. Denne generation er den farste generation, som er fgdt med teknologien, hvilket
betyder, at de, til forskel fra de gvrige generationer, har varet udstyret med teknologiske enheder hele
livet. Apple produkter samt sociale medier som Facebook, Twitter, Instagram, Pinterest med flere er
en vigtig del af denne generations hverdag. Z’erne kaldes ogsa for teknologimisbrugerne, som beher-
sker internetteknologien, socialiserer sig pa internettet og er online 24/7. Internettet er deres vigtigste

informationskilde og -spreder. Den tekno-global verden, som Z’erne er fodt ind i, har medfort, at de
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har et enske om, at tingene skal ske gjeblikkeligt, hvorfor de er utalmodige pa lige fod med Y’erne.
Teknologien har dog samtidig bevirket, at denne generation evner at balancere flere emner pa én
gang.

Deres selvtillid er hgj, de har en tendens til at veere effektive, innovative og blive uddannet tidligere.
Det forventes derfor, at denne generation vil have hgjere levestandard, blive &ldre og rigere end tid-

ligere generationer.

Kun fa i denne generation har endnu indtaget arbejdsmarkedet, hvorfor denne generations erhvervs-
massige karakteristika baserer sig pa deres personlige karaktertraek. Med udgangspunkt heri forven-
tes det, at denne generation vil indtage arbejdsmarkedet som multitaskende individualister med et
globalt synspunkt, der effektivt benytter teknologien. De vegter kreativitet og bryder sig derfor ikke
om standardiserede processer (Berkup, 2014, s. 223-224).

Af Tabel 4 nedenfor ses en oversigt over generationernes arbejdspraferencer.

Generation

Baby Boomers Generation X Generation Y Generation Z

praeferencer

Arbejdsmaessige BE1CE Selvhjulpne, Jobskiftende, Teknologiske,
karaktertraek konkurrence- lerevillige og teknologiske, individualister
orienteret og forandringsparate | leerevillige og - | og multitaskere
arbejdsomme sggende
EEIEERNEER Foretraekker at Veegter Seetter Endnu ikke
arbejds- og arbejde familielivet familielivet farst | fastlagt
privatliv
Arbejdsmotto ”Live to work” ”Work to live” ”First live, then | Endnu ikke
work” fastlagt
Motiverende Penge, status, titel | Fleksible Behageligt Endnu ikke
faktorer og anerkendelse arbejdstider, arbejdsmiljg, fastlagt
frihed og stettende leder
karrierefor- og hurtige
bedringer forfremmelser
I & RUCERN Manglende Stressende - og Hierarki og Teamwork
om vaerdsettelse og kedeligt arbejde ordre
anerkendelse

Tabel 4: Oversigt over generationernes arbejdspraeferencer
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4.1.4 Ledelse af Generation X og Generation Y

Arbejdsmarkedet udggres pa nuveerende tidspunkt primeert af Generation X og Generation Y. For at
motivere og lede disse to generationer er det vigtigt at kende til deres erhvervskarakteristika. Selvom
X’erne er en overgangsgeneration, bade i forhold til den teknologiske udvikling og det er balancere
arbejds- og familielivet, sa har de hej selvtillid og en tendens til at foretrakke teamwork. X’erne
betragter karriereforbedringen som en vigtig motivationsfaktor og kraever forandringer pa arbejds-
pladsen (Berkup, 2014, s. 227).

Det er essentielt at tilvejebringe disse motivationsfaktorer for hermed at sikre denne generations ar-
bejdskraft pa arbejdspladsen. Blandt de faktorer, som sikrer deres motivation i virksomheden, er:

e Strukturer som giver mulighed for karriereforbedringer og personlig udvikling

e Et behageligt - og frit arbejdsmiljg

e Fleksible arbejdstider som giver mulighed for at balancere arbejds- og familieliv

e At der gives klare ordrer og at forventninger forklares, nar en arbejdsopgave igangsettes

e At der gives en detaljeret beskrivelse af arbejdsopgavens omfang, sa de har mulighed for at

arbejde frit
e Tilbagemelding pa det arbejde de har udfert (Berkup, 2014, s. 227).

For Y’erne, som er innovative, veluddannede, lerevillige og videbegerlige, er to af de vigtigste fak-
torer 1) karriereskabende vaerdi og 2) eksistensen af en leder som kan vejlede dem i forhold til deres
karriere. Denne generation har en tendens til hurtigt at skifte job, hvis ikke de er tilfredse. En af
fordelene for denne generation er derudover deres familiers villighed til at stgtte dem. Det er vigtigt
for Y’erne, at deres arbejde er tilfredsstillende, interessant og meningsfuldt, da de ikke motiveres af
penge (Berkup, 2014, s. 227).

Det er ligeledes her vigtigt at skabe disse motivationsfaktorer for hermed at bibeholde denne genera-
tions arbejdskraft pa arbejdspladsen. Nogle af de faktorer, der sikrer deres motivation i virksomheden,
er:

e En aldre leder, som kan hjelpe dem med at forbedre deres karriere

e Fleksible arbejdstider

e At lade dem skabe et behageligt arbejdsmilje med deres kolleger
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e At give dem detaljer pa uddelte arbejdsopgaver og i den forbindelse forskrive malene pa ud-
delte opgaver

e Atgive dem feedback pa udfert arbejde og give dem ansvar sa de har mulighed for at udtrykke
deres seerpraeg

e Prastationsevalueringer som ikke baserer sig pa anciennitet og arbejdstid, men pa preestation,
innovativitet og kreativitet

e Atskabe et arbejdsmiljg hvor de kan balancere arbejds- og familieliv, da det er vigtigt for dem
at bruge tid med familien

e Atggre informationsdeling til en integreret del af virksomhedskulturen (Berkup, 2014, s. 227-
228).

Det forudsiges, at de virksomheder, der er i stand til at etablere et forretningsmilja, som er i overens-
stemmelse med disse generationers forventninger og dermed motivere dem, vil blive succesfulde i

fremtiden i kraft af deres fokus pa ledelse af medarbejdere.

4.2 Fra teori til praksis

Af det ovenstaende afsnit 4.1 er specialets teoretiske ramme blevet prasenteret. Det vil sige en be-
grundet forestilling, idé og antagelse om, hvordan en handling eller et fenomen bedst kan forklares
eller forstds (Den Danske Ordbog, n.d.-b). Teori kan med andre ord siges at veere en linse, hvorigen-

nem vi ser den virkelighed, som vi gerne vil forsgge at forsta og forklare.

Virkeligheden er dog sjeeldent sa enkel, som teorien kan fa den til at fremsta, hvorfor der kan opsta
en klgft mellem teori og praksis. Teorien i dette speciale er ingen undtagelse. For selvom teorien
adskiller de forskellige generationer gennem fastsatte arstal, sa kan generationerne, herunder deres
karakteristika, sjeeldent opdeles lige sa firkantet i virkeligheden. Det vil derfor veere forventeligt, at
der i empirien, af de undersggte generationer, kan udeblive karakteristika som teorien ellers foreskri-
ver, og omvendt er det ligeledes forventeligt, at der i empirien kan forekomme karakteristika, som
teorien ikke foreskriver. Derudover kan teori siges at tale om stgrstedelen, da man sjeldent uden
forbehold vil kunne fa teorien til at passe pa alt og alle. Virkeligheden er typisk mere kompleks og
dynamisk end teorien kan blive. Teorien kan altsa ikke siges at vaere virkeligheden, men den kan

hjeelpe os med netop at forsta og forklare starstedelen af den.
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5. Redeggrelse

5.1 Godkendt revisor og den gaeldende regulering
5.2 Vejen til statsautoriseret revisor

5.3 Zndringer til revisoreksamen

Afsnittets formal

Formalet med dette afsnit er at fa kortlagt, hvordan man bliver statsautoriseret revisor. Dette vil ske
ved at fa fastlagt, hvad en godkendt revisor er, herunder hvilken geeldende regulering der er pa dette
omrade. Endvidere vil dette ske ved at kortleegge, hvordan man bliver statsautoriseret revisor, samt
hvilke &ndringer der har varet til revisoreksamen, herunder bestaelsesprocenterne for de seneste syv

ar. Dette vil desuden tilsammen fare til besvarelsen af det farste arbejdsspargsmal.

B $
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5.1 Godkendt revisor og den geeldende regulering

Der findes i Danmark to grupper af revisorer, der ma revidere regnskaber og i den forbindelse afgive
erklaringer til arsregnskabet, jf. ARL § 135a. Dette er registrerede revisorer samt statsautoriserede
revisorer, som begge gar under feellesbetegnelsen ’godkendte revisorer’ (FSR - danske revisorer, n.d.-
a). Det er i Danmark revisorloven, der fastsetter rammerne for revisorer og revisionsvirksomheder
herunder betingelserne og kvalifikationskravene for godkendelsen og registreringen af de personer,
som udferer lovpligtig revision. Revisorloven har dog en tet sammenhaeng med EU’s 8. direktiv
(revisionsdirektivet), idet direktivet samt a&ndringerne hertil skal implementeres i national lovgivning

og dermed den danske revisorlov (Johansen & Lunden, 2016, s. 11-12).

5.1.1 Forskellen pa registrerede - og statsautoriserede revisorer

Bade registrerede - og statsautoriserede revisorer har, forinden opnaelsen af deres titel, gennemgaet
et langt uddannelsesforlgb, og de er efter endt eksamen blevet godkendt af Erhvervsstyrelsen (FSR -
danske revisorer, n.d.-a).

Statsautoriserede revisorer har dog typisk en l&engere uddannelse end de registrerede revisorer. Typisk
tager det tre til fire ar at blive statsautoriseret revisor, hvor det typisk tog to ar at blive registreret
revisor (Hegelund, 2021). At der refereres hertil i datid skyldes, at det i forbindelse med eksamen i ar
2014, var sidste gang man pa ordinzr vis kunne blive indstillet til den skriftlige kvalifikationseksamen
som registreret revisor (Bekendtggrelse om revisoreksamen for statsautoriserede revisorer m.v., 2013,
8 14, stk. 1). Den sidste skriftlige kvalifikationseksamen og mundtlig eksamen blev i den forbindelse
afholdt i henholdsvis ar 2017 og - 2019 (Bekendtgarelse om revisoreksamen for statsautoriserede
revisorer m.v., 2013, § 14, stk. 3 & stk. 4). Det er altsa ikke lengere muligt at opna titlen som regi-
streret revisor, men alene titlen som statsautoriseret revisor. Af samme arsag er det derfor alene de
statsautoriserede revisorer, der er i fokus i dette speciale, som det ogsa fremgar af afgraensningen. Det
skal dog naevnes, at de, der allerede er registrerede revisorer, kan beholde deres titel, hvorfor forskel-

lene mellem titlerne dermed stadig er veerd at naevne.

Det skal dog samtidig siges, at forskellen mellem de to titler i praksis er minimal. De registrerede
revisorer og statsautoriserede revisorer er nemlig langt hen ad vejen autoriserede til at udfgre det
samme arbejde. De skal desuden begge falge den samme revisorlovgivning og er heraf underlagt de
samme regler for kvalitetskontrol og dokumentationspligt (Hegelund, 2021). Den store forskel ligger

derned alene i, at de statsautoriserede revisorer er de eneste, der ma revidere bgrsnoterede selskaber,

Side 51 af 126



statslige aktieselskaber og finansielle virksomheder, samt er den eneste titel, der i dag kan opnas (FSR

- danske revisorer, n.d.-a).

5.2 Vejen til statsautoriseret revisor

Vejen til statsautoriseret revisor starter med en gymnasial uddannelse i form af enten en STX, HHX,
HTX, HF, HG eller EUX. Herfra opstar der tre forskellige uddannelsesveje til cand.merc.aud.-studiet,

som er den teoretiske del af uddannelsen til statsautoriseret revisor:

Nr. 1: Revisorelevuddannelsen

Den farste mulighed er at tage en revisorelevuddannelse, hvor man pa to ar bliver uddannet som
revisorassistent. Man arbejder her som elev i en revisionsvirksomhed og vil herigennem modtage
teoretisk undervisning. Sidelgbende med denne uddannelse skal man lzese enten en HD 1.del eller en
akademiuddannelse. En uddannelse der efterfglgende skal suppleres med en HD 2.del pa yderligere

to ar, for sa at kunne sgge ind pa cand.merc.aud.-studiet (FSR - danske revisorer, 2020).

Nr. 2: Erhvervsakademiet

Den anden mulighed er, at man efter gymnasiet kan lase videre pa erhvervsakademiet. Her kan man
leese enten finansgkonom eller financial controller. Disse uddannelser tager begge to ar at gennem-
fare. Herfra skal man have to ars relevant erhvervserfaring, for at kunne blive optaget pa HD 2.del,
der, jevnfar ovenstaende, ligeledes tager to ar at gennemfgre. Nar denne del er gennemfart, har man

mulighed for at sgge ind pa cand.merc.aud.-studiet (FSR - danske revisorer, 2020).

Nr. 3: Den akademiske vej

Den tredje og sidste mulighed er den mest teoretisk orienteret af de tre muligheder. Her kan man efter
endt gymnasie tage en bacheloruddannelse inden for erhvervsgkonomi. Uddannelsen tager tre ar og
abner direkte op for muligheden for cand.merc.aud.-studiet uden relevant erhvervserfaring (FSR -
danske revisorer, 2020).

En alternativ mulighed hertil er at tage en videregaende uddannelse som finansbachelor. Denne ud-
dannelse tager 3,5 ar og er, sammenlignet med en normal bachelor, mere praktisk orienteret. Man kan
dog her risikere, at man er ngdsaget til at tage en raekke suppleringsfag alt efter den uddannelsesin-

stitution man vil lase til cand.merc.aud. pa (FSR - danske revisorer, 2020).

Side 52 af 126



5.2.1 SR-akademiet og lovpligtig efteruddannelse

Nar titlen som cand.merc.aud. er opnaet kraeves det, at man har mindst tre ars relevant erhvervserfa-
ring hos en revisionsvirksomhed fer, man kan ansgge om at blive indstillet til revisoreksamen. Her
skal udferelsen af opgaver sarligt vedrgre de omrader, der hgrer under statsautoriserede revisorers
virkefelt, jf. revisorlovens § 1, stk. 2 og 3, og samtidig vare under tilsyn af en godkendt revisor i en
godkendt revisionsvirksomhed. Reglerne er desuden saledes, at mindst ét ar, ud af de tre ars relevant
erhvervserfaring, er foregaet efter, at kandidatuddannelsen er bestaet, og mindst to ar har ligget inden
for de seneste tre ar forud for fristen for tilmelding til selve revisoreksamen. Disse kan dermed have

ligget forinden endt kandidatuddannelse (FSR - danske revisorer, n.d.-b).

De fleste, som tager revisoreksamen, veelger at deltage pa SR-akademiet. Dette er et 3-rigt uddan-
nelsesforlgb, som man deltager i sidelgbende med den relevante erhvervserfaring inden eksamens-
indstillingen (FSR - danske revisorer, 2020). Det udbydes af FSR - danske revisorer, og formalet
med det er, at man her kan treene og forberede sig til revisoreksamen, som giver titlen statsautoriseret
revisor (FSR - danske revisorer, n.d.-c).

Af Figur 2 nedenfor ses de forskellige veje til at blive statsautoriseret revisor.
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Figur 2: De forskellige veje til at blive statsautoriseret revisor
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5.2.2 Godkendelse
Udover den bestaet revisoreksamen gelder der dog en reekke betingelser, der ligeledes skal vaere
opfyldt far, at vedkommende endeligt kan godkendes som statsautoriseret revisor. | henhold til Be-
kendtgerelsen af lov om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder (revisorloven) 8§ 3, stk. 1-5,
geelder det, at Erhvervsstyrelsen kan godkende en person som statsautoriseret revisor, safremt ved-
kommende
e Har bopel i Danmark, i et andet EU-land, i et EJS-land eller i et andet land, som EU har
indgaet aftale med,
e er myndig og ikke er under vaergemal eller samvergemal,
e ikke er under rekonstruktionsbehandling eller konkurs,
e har bestaet en serlig eksamen, jf. regler udstedt i medfar af revisorlovens § 33,
e i mindst tre ar efter det fyldte 18. ar navnlig har deltaget i udfarelse af opgaver, der vedrarer
revision af arsregnskaber, koncernregnskaber eller tilsvarende regnskabsrapporteringer, og
o er forsikret mod gkonomiske krav, som matte blive rejst i forbindelse med udfarelsen af op-
gaver efter revisorlovens § 1, stk. 2 og 3.

Erhvervsstyrelsen kan desuden nagte godkendelse
e under de i straffelovens § 78, stk. 2, neevnte omstendigheder
e hvis den pagaldende har udvist en sddan adfaerd, at der er grund til at antage, at den pagzl-
dende ikke vil kunne varetage opgaven som offentlighedens tillidsrepraesentant pa forsvarlig
made, eller

e hvis den pagaldende har en forfalden geeld til det offentlige pa 50.000 kr. eller derover.

5.2.3 Efteruddannelse

Efter opnaelsen af titlen som statsautoriseret revisor falger der en pligt til at deltage i et passende
efteruddannelsesprogram. Helt konkret skal man gennemfgre minimum 120 timers efteruddannelse
hvert tredje ar (FSR - danske revisorer, n.d.-a). Dette skal sikre, at den pagaldende opdaterer og
vedligeholder sin teoretiske viden, sine faglige kvalifikationer samt sin viden om kravene til offent-
lighedens tillidsrepraesentant pa et tilstraekkeligt hgjt niveau jf. revisorloven § 4, stk. 1. En pligt der,
i henhold til stk. 3, til enhver tid skal kunne dokumenteres af den pageldende, da en manglende
efterlevelse af kravet vil medfare en fratagelse af beskikkelsen. @nsker man efterfglgende at genop-
tage sin godkendelse, kan man ansgge om dette hos Erhvervsstyrelsen. Man skal i den forbindelse
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afleegge en seerlig prave, jf. 8 9 i bekendtgerelsen nr. 67 af 19. januar 2021 om eksamener mv. for
godkendte revisorer (Erhvervsstyrelsen, 2022b).

5.2.4 Fratagelse og frakendelse af beskikkelse

Udover ved ovenstaende tilfeelde kan Erhvervsstyrelsen fratage en revisor godkendelsen, safremt
vedkommende har en forfalden geeld til det offentlige pa 100.000 kr. eller derover.
Erhvervsstyrelsen kan endvidere fratage en revisor godkendelsen, safremt vedkommende ikke vil

lade sig underkaste reglerne om kvalitetskontrol (Erhvervsstyrelsen, 2022b).

Udover Erhvervsstyrelsens mulighed for at fratage en revisors godkendelse, sa har Revisornavnet
mulighed for at frakende en revisor sin godkendelse. Dette gealder i situationer, hvor en revisor har
gjort sig skyldig i grov eller oftere gentaget forsemmelse i udevelsen af opgaver efter revisorlovgiv-
ningen, og som samtidig giver antagelse om, at den pagaldende ikke i fremtiden vil udgve opgaver
efter revisorloven pa forsvarlig vis. Denne overtreedelse kan dog ogsa medfgre et midlertidigt forbud
mod, at vedkommende i op til tre ar kan udfare eller udgve en eller flere af fglgende aktiviteter:

e Udfare eller kontrollere udferelsen af en revision

e Udgve funktioner i en revisionsvirksomhed

e Udgve funktioner i en virksomhed af interesse for offentligheden (Erhvervsstyrelsen, 2022b).

Bliver en godkendt revisor frataget eller frakendt sin beskikkelse slettes vedkommende af det of-
fentlige register for godkendte revisorer, og vedkommende ma herefter ikke benytte godkendelsesbe-
viset og den faglige betegnelse. Domstolene har ligeledes mulighed for at fratage en revisor sin be-
skikkelse (Erhvervsstyrelsen, 2022b).

Revisornavnet har dog ogsa mulighed for betinget at frakende en revisor sin godkendelse for en
periode. Dette medfarer ikke indskreenkninger i den pagaldendes muligheder for erhvervsudgvelse
(Erhvervsstyrelsen, 2022b).

5.2.5 Deponering af beskikkelse

En godkendt revisor kan desuden valge at deponere sin godkendelse til Erhvervsstyrelsen, safremt
vedkommende for en periode ikke gnsker at gare brug af den. Deponeringen forudsatter dog, at god-
kendelsen ikke er bortfaldet efter revisorlovens § 7, er frataget efter § 8 eller er frakendt efter § 44,
stk. 4 eller straffelovens § 79.
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En person der ikke leengere er godkendt, som statsautoriseret revisor ma ikke leengere benytte beteg-
nelsen herfor, da titlen er en beskyttet titel, der dermed kun ma benyttes af Erhvervsstyrelsens god-

kendte revisorer (Erhvervsstyrelsen, 2022D).

5.3 ZEndringerne til revisoreksamen

Den 26. november 2020 blev der af Folketinget vedtaget en reekke endringer til revisorloven herunder
revisoreksamen. Disse &ndringer blev foretaget med udgangspunkt i en reekke af anbefalinger fremsat
af Eksamensudvalget og Revisorradet i januar 2020 og ferte til udstedelsen af en ny bekendtgarelse.
En bekendtgarelse der er afggrende i forhold til den konkrete udmgntning af loveendringen, idet re-
visorloven ikke indeholder detailregulering for revisoreksamen. Bekendtggarelsen tradte i kraft den 1.
januar 2021 og medfarte overordnet set endringer til indholdet af revisoreksamen, antallet af skrift-
lige eksamener, 7-ars reglen, antallet af eksamensforsgg samt formen af den skriftlige preve (Nelle-
mann & Christensen, 2021).

Helt konkret blev indholdet af revisoreksamen justeret saledes, at der fremover vil vaere mere fokus
pa revisorlovens anvendelsesomrade som revision og andre erklaringsopgaver. Dette betyder, at fag-
omrader som selskabsret, skatteret og erhvervsret alene vil indgd, safremt det har betydning for den

konkrete erkleringsopgave (Nellemann & Christensen, 2021).

Antallet af skriftlige eksamener er desuden &ndret fra tre (modul A, modul B og modul C) til én.
Dette betyder, at den sakaldte 4-ars regel er ophaevet, og at kandidaterne dermed ikke laengere skal
have bestaet tre skriftlige eksamener senest i det fjerde kalenderar efter det ar, hvor den farste skrift-
lige eksamen var bestaet. Den nye skriftlige eksamen afvikles over to dage, men bedgmmes samlet.
Den vil blive afholdt én gang om aret i andet halvar, men Eksamensudvalget kan beslutte at afholde
denne yderligere én gang om aret. Kandidaterne vil dog, ligeledes med tidligere ar, ogsa skulle besta
en afsluttende mundtlig eksamen. Her er 3-ars reglen dog afskaffet, hvilket betyder, at kandidaterne
ikke leengere behgver at blive indstillet til den mundtlige eksamen senest i det tredje kalenderar efter
det ar, hvor den skriftlige eksamen er bestaet. Dog geelder der nu en 7-ars regel, hvilket betyder, at
den mundtlige revisoreksamen skal bestas senest syv ar efter, at den skriftlige revisoreksamen er
bestaet. Denne nye regel gelder med tilbagevirkende kraft og betyder dermed for de kandidater, der
har veeret frataget muligheden for at ga til den mundtlige eksamen som falge af 3-ars reglen, nu kan

ga op. 7-ars reglen skal dog stadig iagttages (Nellemann & Christensen, 2021).
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Begraensningen i antallet af eksamensforsgg er samtidig afskaffet. Dette gaelder for bade den mundit-
lige - og den skriftlige eksamen, hvilket star i modsztning til den tidligere bekendtgarelse, hvor en
kandidat maksimalt havde tre forsgg til den mundtlige eksamen og skriftlige eksamener. Der galder
dog ikke lzngere en regel om, at der skal ga minimum ti dage mellem eksamenerne. Dermed vil det
nu veere muligt at placere eksamenerne med kortere tidsmaessigt mellemrum (Nellemann & Christen-
sen, 2021).

Sidst men ikke mindst, er formen af den skriftlige preve @ndret saledes, at den fremover kan inde-
holde en kombination af spargsmal med lange svar, spgrgsmal med korte svar, multiple choice samt
beregninger. Dette er en &ndring fra tidligere ar, hvor formen alene var baseret pa lange svar (Nelle-

mann og Christensen, 2021).

Det skal afslutningsvis naevnes, at det i ar 2021, - 2022 og - 2023 er muligt for kandidater, der allerede
har bestaet et eller flere af modulerne A, B og C, at fortsatte pa den gamle ordning. Efter ar 2023 vil
der ikke lengere blive afviklet skriftlige prever i modulerne A, B og C. Kandidater, som ikke senest
i &r 2023 har bestaet disse eksamener, vil herefter fortsatte pa den nye ordning (Nellemann & Chri-
stensen, 2021).

5.3.1 Formalet med @&ndringerne

Andringerne har haft til formal at ggre revisoreksamen mere tidssvarende samt mere attraktiv for
kandidaterne saledes, at feerre snublede undervejs, og flere dermed fik den gennemfart. | en artikel
bragt af medlemsmagasinet "SIGNATUR” for FSR — danske revisorer i marts 2021 udtaler statsau-
toriseret revisor og faglig chef for revision, etik og kvalitet hos FSR, Louise Nellemann, at der i
mange ar har vearet en udvikling, hvor antallet af nyuddannede statsautoriserede revisorer er faldet,
og at opgaven derfor har veret at &ndre revisoreksamen uden at ga pa kompromis med fagligheden.
Hun udtaler videre, at den nye eksamen lgser mange af de udfordringer, som de har identificeret og
at @ndringerne dermed gerne skulle lede til, at vaesentligt flere kandidater pabegynder og gennemfg-
rer revisoreksamen. Hun pointerer dog i forleengelse af dette, at revisoreksamen ikke er blevet nem-
mere at besta end tidligere, men at rammerne og preveformen giver kandidaterne bedre betingelser

for at komme igennem (Breuning, 2021, s. 13-15).
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5.3.2 Zndringerne i ar 2014

Det er dog ikke mange ar siden, at eksamenerne sidst blev endret med det formal at fa flere kandidater
igennem. | ar 2014 delte man nemlig den skriftlige eksamen op i de tre moduler, som det ogsa tidligere
er blevet beskrevet. Det var samtidig her, at man indferte en raekke af de, ogsa tidligere oplistede,
foreeldelsesfrister samt begraensningen i antallet af eksamensforsgg. Det vil sige at mange af de regler,
der ved den seneste bekendtgarelse, er blevet endret (Breuning, 2021, s. 13-15).

5.3.3 Bestaelsesprocenten

Kigger man pa statistikkerne over bestaelsesprocenten for den mundtlige - og skriftlige revisoreksa-
men, sa har denne fra ar 2015 til ar 2021 ligget pa gennemsnitlig 58,7% i den mundtlige revisoreksa-
men samt pa gennemsnitlig 65%, 56,5% og 57,6% for henholdsvis modul A, modul B og modul C i
den skriftlige revisoreksamen. Bestaelsesprocenten 1a i ar 2021 pa gennemsnitlig 69% for den skrift-
lige revisoreksamen efter den nye eksamensbhekendtgarelse. Dette er altsa en lille stigning sammen-
lignet med gennemsnittet i de tidligere ar. Dog skal man huske, at der ved gennemsnittet for eksamen,
efter den nye bekendtgerelse, alene er taget udgangspunkt i ét enkelt ar, hvor der i de gvrige gennem-
snit er taget udgangspunkt i syv ar. Man kan af statistikken se, at bestaelsesprocenten i de skriftlige
eksamener er blevet hgjere efter den nye bekendtgarelse, hvorfor e&ndringerne hertil umiddelbart sy-
nes at have haft en positiv effekt herpa. Dog har der i den mundtlige eksamen veret dels hgjere og
lavere bestaelsesprocenter i tidligere ar end i 2021. Dermed synes det endnu ikke fastslaet, at &ndrin-
gerne per 1. januar 2021 endnu har haft en direkte positiv effekt pad bestaelsesprocenten og dermed
pa hvor mange, der gennemfgrer uden at snuble undervejs. Der ses desuden ikke en &ndring i, hvor
mange der i ar 2021 gik op til eksamen sammenlignet med de tidligere ar, hvorfor &ndringerne ikke
umiddelbart synes at have haft en effekt herpa.
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6. Analyse

6.1 Introduktion til analysen

6.2 Interessen for at blive statsautoriseret revisor

6.3 Hvorfor generationsteori?

6.4 Arsagerne til til- og fravalget af at blive statsautoriseret revisor
6.5 AEndringerne til revisoreksamen

6.6 Tiltag

6.7 Konsekvenser

Afsnittets formal

Formalet med dette afsnit er for det farste at fa fastlagt, hvor stor interessen for at blive statsautoriseret
revisor er blandt de cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede. | forleengelse heraf er formalet lige-
ledes at fa kortlagt, hvad arsagerne til til- og fravalget er blandt de studerende og - dimitterede, hvilket
vil blive gjort med udgangspunkt i den teoretiske ramme. Afsnittet har desuden til formal at analysere
pa de seneste @ndringer til revisoreksamen herunder effekten af disse &ndringer, samt hvorvidt de
har haft indflydelse pa interessen for at blive statsautoriseret revisor. Med udgangspunkt i de forega-
ende afsnit vil der herudover blive fremlagt en reekke tiltag, der har til formal at gare det mere attrak-
tivt at blive statsautoriseret revisor. Afslutningsvis vil konsekvenserne af et fortsat faldende antal

statsautoriserede revisorer blive forelagt. Dette vil desuden tilsammen fare til besvarelsen af 2. - til

5. arbejdsspargsmal.
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6.1 Introduktion til analysen

Som fremhaevet indledningsvist, er antallet af godkendte revisorer hen over de seneste ti ar faldet
drastisk, og i Danmark er man gaet fra at have 4.300 godkendte revisorer til nu blot at have 3.200
godkendte revisorer. Alvoren af dette drastiske fald understreges endvidere af, at 60% af de 3.200
godkendte revisorer er over 57 ar (FSR - danske revisorer, 2021a.). Dette fald synes desuden ikke at
lade sig bremse af, at optaget pa cand.merc.aud.-studiet i de seneste ar har varet rekordhgijt. Udvik-
lingen er dog heller ikke gaet ubemarket hen. Folketinget har to gange foretaget &ndringer i revisor-
eksamen med det formal at bremse udviklingen og dermed gge antallet af godkendte revisorer i Dan-
mark. De fgrste &ndringer af revisoreksamen i ar 2014 resulterede dog ikke i flere godkendte reviso-
rer, og det er endnu for tidligt at konkludere pa, hvorvidt de seneste endringer i ar 2021 vil medfare

den gnskede effekt.

For at afdeekke ovenstaende problemstilling, og dermed afdaekke specialets problemformulering, vil
denne analyse have til formal at undersgge, hvorfor der bliver faerre statsautoriserede revisorer i Dan-
mark. Analysens farste del vil derfor kortleegge, om der er en interesse for at blive statsautoriseret
revisor blandt de cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede. Efterfalgende vil der blive preesenteret
en dybdegaende analyse af, hvad arsagerne er til, at de cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede
enten til- eller fraveelger uddannelsen som statsautoriseret revisor. Der vil i forlengelse heraf komme
en analyse af den generationsklgft, der opstar som fglge af de forskellige generationers erhvervska-
rakteristika. Arsagerne til cand.merc.aud.’ernes til- og fravalg af uddannelsen vil efterfglgende blive
sammenholdt med de a&ndringer, som er foretaget i revisoreksamen. Der vil efterfglgende blive frem-
lagt en raekke tiltag, som kan implementeres. Afslutningsvis vil analysen indeholde en konsekvens-

analyse, som tager udgangspunkt i den nuveerende udvikling i antallet af statsautoriserede revisorer.
Analysen vil tage udgangspunkt i specialets primere data og vil indeholde komparative elementer,

idet specialets delpopulationer sammenlignes og associeres. Endvidere suppleres de primare data af

specialets sekundere data.
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6.2 Interessen for at blive statsautoriseret revisor

| denne del af analysen vil de cand.merc.aud.-studerende og -dimitteredes interesse for at blive stats-
autoriseret revisor blive praesenteret. Farst vil de cand.merc.aud.-studerendes interesse for at blive
statsautoriseret revisor blive fastlagt. Herefter vil samme struktur felge for de cand.merc.aud.-dimit-
terede. Respondenternes interesse vil blive kortlagt pa baggrund af deres gnske om at blive statsau-
toriseret revisor. Afslutningsvis vil de to populationers interesse for blive statsautoriseret revisor blive
praesenteret i en komparativ analyse. Dette vil ske ud fra forskellige variabler, da disse kan veere med
til at tegne et billede af, hvilke forhold der har den starste betydning for tilvalget, savel som fravalget,

af at blive statsautoriseret revisor.

6.2.1 Interessen for at blive statsautoriseret revisor blandt de cand.merc.aud.-studerende

Ud af de 204 adspurgte cand.merc.aud.-studerende i spgrgeskemaundersggelsen, har kun 63 af de
studerende et gnske om at blive statsautoriseret revisor, hvilket svarer til 30,9%. De resterende 141
studerende, svarende til 69,1%, ved endnu ikke om de vil veere statsautoriseret revisor, eller har ikke
et gnske om at blive statsautoriseret revisor, hvoraf stgrstedelen af de studerende tilsluttede sig sidst-
naevnte andel. Fordelingen af de studerendes besvarelser, om hvorvidt de gnsker at blive statsautori-
seret revisor, kan ses af Diagram 1 nedenfor.

Har du et gnske om at blive statsautoriseret revisor?
100
90 79 (38,7%)
80
70 63 (30,9%)
60
50
40
30
20
10

62 (30,4%)

n=204

Antal respondenter

Nej Ved ikke
Svarkategorier

Diagram 1: @nsket om at blive statsautoriseret revisor

blandt de cand.merc.aud.-studerende

Diagram 1 ovenfor viser alts3, at kun en tredjedel af de cand.merc.aud.-studerende har et gnske om
at blive statsautoriseret revisor efter endt uddannelse, mens de resterende to tredjedele enten ikke har
et gnske om at blive statsautoriseret revisor eller er i tvivl om, hvorvidt de vil veere det. Pa denne

baggrund ma det konstateres, at de som har en interesse for at blive statsautoriseret revisor, udger den
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mindste del af de studerende blandt dem som har svaret enten Ja” eller ”Nej”. Hvis gruppen af stu-
derende, der endnu ikke ved, om de vil veere statsautoriseret revisor, samtidig ender med ikke at blive
det, sa vil det betyde at den generelle interesse for at blive statsautoriseret revisor, blandt de stude-

rende i undersggelsen, ikke mgder seerlig stor tilslutning.

6.2.1.1 Feerrest kvindelige studerende gnsker at blive statsautoriseret revisor

Sammenholder man gnsket om at blive statsautoriseret revisor med kennet pa de cand.merc.aud.-
studerende, sa ses det, at gnsket om at blive statsautoriseret revisor mgder starst tilslutning blandt de
mandlige studerende. Ud af de 63 cand.merc.aud.-studerende, som har et gnske om at blive statsau-
toriseret revisor, er 43 maend, mens 20 er kvinder. Dette svarer til, at 34,1% af de mandlige studerende
har et gnske om at blive statsautoriseret revisor, mens tilsvarende kun ger sig geldende blandt 25,6%

af de kvindelige studerende.

Omvendt viser undersggelsen, at feerrest kvindelige studerende har et gnske om at blive statsautori-
seret revisor. Blandt de 79 studerende som ikke har et gnske om at blive statsautoriseret revisor, er
43 af disse mand, mens 36 af dem er kvinder. De 43 mand svarer til, at 34,1% af de mandlige stu-
derende ikke gnsker at blive statsautoriseret revisor, mens de 36 kvinder svarer til, at 46,2% af de
kvindelige studerende ikke gnsker at blive statsautoriseret revisor. Det betyder, at naesten halvdelen
af de kvindelige studerende ikke gnsker at blive uddannet statsautoriseret revisor. Kgnnene er det
forholdsvis ligeligt fordelt blandt de cand.merc.aud.-studerende, som ikke ved, om de har et gnske
om at blive statsautoriseret revisor. Her ved henholdsvis 31,7% af mandene og 28,2% af kvinderne
ikke om de gnsker at blive statsautoriseret revisor. Af Tabel 5 nedenfor ses gnsket om at blive stats-

autoriseret revisor blandt meand og kvinder.

Har du et gnske om at

blive statsautoriseret Kvinder
revisor?

204 126 78

63 43 20

30,9% 34,1% 25,6%

79 43 36

38,7% 34,1% 46,2%

Ved ikke 62 40 22
30,4% 31,7% 28,2%

Tabel 5: @nsket om at blive statsautoriseret revisor blandt maend og kvinder
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6.2.1.2 HD’erne vil ikke vaere statsautoriseret revisor

Holder man gnsket om at blive statsautoriseret revisor op imod de studerendes uddannelsesmaessige
baggrund forinden cand.merc.aud.-studiet, sa ses det, at nasten 50% af de studerende med en HD-
baggrund ikke gnsker at blive statsautoriseret revisor. Kun 22,5% med HD-baggrund har et gnske om
at blive statsautoriseret revisor, mens de resterende 28,1% af HD’erne endnu ikke ved, om de vil veere

statsautoriseret revisor.

Anderledes forholder det sig for de studerende, som har taget en HA Almen eller en anden uddannelse
forinden cand.merc.aud.-studiet. >’Anden uddannelse’ deekker over kategorierne "HA(jur.)’ og *andet
(angiv)’. Her viser undersogelsen, at en storre andel af disse studerende har et enske om at blive
statsautoriseret revisor. | alt gnsker 35 med en HA Almen-baggrund og otte med en anden uddannel-
sesmaessig baggrund at blive statsautoriseret revisor, hvilket svarer til henholdsvis 37,6% og 36,4%
af de studerende. Omvendt har 29 med en HA Almen-baggrund, svarende til 31,2% af de studerende,
og seks med anden uddannelsesmaessig baggrund, svarende til 27,3% af de studerende, ikke et gnske
om at blive statsautoriseret revisor. Dette er en forskel pa henholdsvis 18,2 - og 22,1 procentpoint
sammenlignet med dem med en HD-baggrund. Af Tabel 6 nedenfor ses gnsket om at blive statsauto-

riseret revisor fordelt pa de cand.merc.aud.-studerendes uddannelsesmassige baggrund.

Har du et gnske om at
blive statsautoriseret | Total Anden
revisor? uddannelse
Total
Ja

Nej

Ved ikke

Tabel 6: @nsket om at blive statsautoriseret revisor fordelt pa de cand.merc.aud.-studerendes
uddannelsesmaessige baggrund

Det vil sige, at det seerligt er de studerende med en HD-baggrund, som traekker den samlede procent-
del op blandt de studerende, der ikke gnsker at blive statsautoriseret revisor. Det er samtidig den
gruppe af studerende, hvoraf flest arbejder i en revisionsvirksomhed, hvilket kan pege i retning af, at

hvis man har stiftet bekendtskab med branchen, sa har faerre et gnske om at blive statsautoriseret
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revisor. Det kan dog ogsa skyldes, at de studerende, der kommer med en HD-baggrund, studerer i
flere ar, hvilket medfarer, at vejen dertil bliver leengere for dem end for de gvrige studerende.

De resterende 31,2% og 36,4% af de studerende med henholdsvis en HA Almen-baggrund og anden
uddannelsesmaessig baggrund ved ikke, om de vil veere statsautoriseret revisor. Dette svarer til hen-
holdsvis 29 og otte af de studerende.

6.2.1.3 Et fatal af de deltidsstuderende har et gnske om at blive statsautoriseret revisor
Sammenholder man gnsket om at blive statsautoriseret revisor med, om de studerende er fuld- eller
deltidsstuderende, sa viser spgrgeskemaundersggelsen, at det sarligt er de deltidsstuderende, som
ikke har et gnske om at blive statsautoriseret revisor. Hvor nasten halvdelen af de i alt 100 adspurgte
deltidsstuderende ikke har et gnske om at blive statsautoriseret revisor, sd gar det samme sig kun
geldende for cirka en tredjedel af de fuldtidsstuderende. Holder man det faktum sammen med, at
over 60% af de deltidsstuderende har svaret ja til, at de arbejder i en revisionsvirksomhed, da peger
dette igen i retning af, at hvis man har stiftet bekendtskab med branchen, sa har faerre et gnske om at
blive statsautoriseret revisor. Det kan dog ogsa igen skyldes, at de studerende, der kommer med en
HD-baggrund typisk, studerer i flere ar, da mange HD’er veelger at leese kandidaten pa deltid, hvilket
igen medfarer, at vejen dertil bliver leengere for dem end for de gvrige studerende.

Endvidere ved nasten en tredjedel af bade de fuld- og deltidsstuderende ikke, om de har et gnske om
at blive statsautoriseret revisor. Sammenlaegges disse med den delpopulation af studerende, som ikke
har et gnske om at blive statsautoriseret revisor, udggr de henholdsvis 60,6% af de fuldtidsstuderende
0g 78,0% af de deltidsstuderende.

Modsat er gnsket om at blive statsautoriseret revisor stgrst blandt de fuldtidsstuderende. Omkring
40% af de fuldtidsstuderende har et gnske om at blive statsautoriseret revisor, mens dette gnske kun
ger sig geeldende for 22,0% af de deltidsstuderende, hvilket er en forskel pa omkring 18 procentpoint.
Af Tabel 7 nedenfor ses gnsket om at blive statsautoriseret revisor fordelt pa fuldtids- og deltidsstu-

derende.
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plIve statsautorisere ota atia Deltid
eVISO
ota 204 104 100
3 63 41 22
30,9% 39,4% 22,0%
c 79 34 45
38,7% 32,7% 45,0%
ed : 62 29 Be
30,4% 27,9% 33,0%

Tabel 7: @nsket om at blive statsautoriseret revisor

fordelt pa fuldtids- og deltidsstuderende

6.2.2 Interessen for at blive statsautoriseret revisor blandt de cand.merc.aud.-dimitterede

Blandt de 212 adspurgte cand.merc.aud.-dimitterede, som ikke var statsautoriseret revisor pa tids-
punktet for spgrgeskemaundersggelsen, har kun 57 af de dimitterede et gnske om at blive statsauto-
riseret revisor. De resterende 155 dimittender har enten ikke et gnske om at blive statsautoriseret
revisor eller ved ikke, om de vil vere statsautoriseret revisor, hvoraf hovedvagten udgeres af farst-
naevnte andel. Fordelingen af de dimitteredes besvarelser om, hvorvidt de gnsker at blive statsautori-

seret revisor, kan ses af Diagram 2 nedenfor.

Har du til hensigt at blive statsautoriseret revisor?
14
0 121 (57,1%)
_ 120
S
£ 100
=]
S 80
§ 60 57 (26,9%) n=212
S 40 34 (16,0%)
< 2
0
Ja Nej Ved ikke
Svarkategorier

Diagram 2: @nsket om at blive statsautoriseret revisor

blandt de cand.merc.aud.-dimitterede

Af Diagram 2 ovenfor fremgar det, at langt over halvdelen af de dimitterede ikke har et gnske om at

blive statsautoriseret revisor. Laegges de dimitterede, som ikke ved, om de vil veere statsautoriseret
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revisor til den farnaevnte delpopulation, sa udger disse tilsammen nasten 75% af de dimitterede. Med
udgangspunkt i ovenstaende ma det derfor konstateres, at de dimitterede som ikke har en interesse i
at blive statsautoriseret revisor udgar den sterste andel, hvorfor interessen for at blive statsautoriseret
revisor er relativ lille. Denne opgerelse taler dermed ikke for, at gruppen af studerende, der endnu
ikke ved, om de vil veere statsautoriseret revisor, rent faktisk ender med at blive det.

Den dalende interesse understreges endvidere af, at kun 14,2% af de adspurgte dimitterede er stats-
autoriserede revisorer, hvoraf 2,4% dog har deponeret deres beskikkelse, hvilket betyder, at kun

11,7% af de adspurgte dimittender er aktivt praktiserende statsautoriserede revisorer.

6.2.2.1 De @ldre vil ikke veere statsautoriseret revisor

Integrerer man de dimitteredes alder ind i gnsket om at blive statsautoriseret revisor, ses det at en
starre andel af de &ldre dimittender, sammenlignet med de yngre dimittender, ikke har et gnske om
at blive statsautoriseret revisor. De yngre dimittender er i aldersgruppen 23-39 ar, mens de ldre
dimittender er i aldersgruppen 40-63 ar. Over 80% af de &ldre dimittender gnsker ikke at blive stats-
autoriseret revisor, mens det samme kun ger sig geldende for 52,5% af de yngre dimittender, hvilket
er en forskel pa 29,3 procentpoint blandt de aldre - og yngre dimittender. At flere af de aldre dimit-
tender ikke har et gnske om at blive statsautoriseret revisor, skal muligvis ses i lyset af, at de allerede
har besluttet deres karrierevej, som ikke indbefatter at blive statsautoriseret revisor.

Omvendt har en stgrre del af de yngre dimittender et enske om at blive statsautoriseret revisor. Her
har over 30% et gnske om at blive statsautoriseret revisor, hvilket kun ger sig geldende blandt 9,1%
af de @ldre dimittender. Samme procentandel af de &ldre ved ikke, om de vil veaere statsautoriseret
revisor, mens lignende gor sig geeldende blandt 17,3% af de yngre dimittender. Af Tabel 8 nedenfor

ses gnsket om at blive statsautoriseret revisor blandt de yngre - og &ldre dimittender.

ar d ensigt at blive

atsauto e 0 Ota 0 A-ldre

ota 212 179 33

3 57 54 3
26,9% 30,2% 9,1%

S 121 94 27
57,1% 52,5% 81,8%

e0 g 34 31 3
16,0% 17,3% 9,1%

Tabel 8: @nsket om at blive statsautoriseret revisor blandt de yngre - og &ldre dimittender
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6.2.2.2 Feerre dimittender med en samlevende vil vere statsautoriseret revisor

Sammenholder man gnsket om at blive statsautoriseret revisor med, om de dimitterede har en samle-
vende, sa ses det, at de dimittender, som har en samlevende, i hgjere grad har en tendens til ikke at
have et gnske om at blive statsautoriseret revisor sammenlignet med de, som ikke har en samlevende.
Af Tabel 9 nedenfor ses gnsket om at blive statsautoriseret revisor fordelt pa om de cand.merc.aud.-

dimitterede har en samlevende.

Har du til hensigt at

blive statsautoriseret Samlevende
revisor?

Ingen samlevende

212 146 66

Ja 57 36 21
26,9% 24, 7% 31,8%

Nej 121 88 33
57,1% 60,3% 50,0%

Ved ikke 34 22 12
16,0% 15,1% 18,2%

Tabel 9: @nsket om at blive statsautoriseret revisor fordelt pa om

de cand.merc.aud.-dimitterede har en samlevende

Af Tabel 9 ovenfor ses det, at 88 af de adspurgte dimittender som har en samlevende, svarende til
60,3%, ikke har et gnske om at blive statsautoriseret revisor, hvilket kun ger sig geldende blandt
halvdelen af dem, som ikke har en samlevende. Dette peger pa, at de dimitteredes privatliv har ind-
flydelse pa om de har et gnske om at blive statsautoriseret revisor.

Omvendt har en stgrre andel af de dimittender, som ikke har en samlevende, et gnske om at blive
statsautoriseret revisor. Her har nasten en tredjedel et gnske om at blive statsautoriseret revisor, mens
det samme kun ger sig geeldende blandt en fjerdedel af de dimittender, som har en samlevende. Til
gengeeld er andelen af dimittender, som ikke ved, om de vil vaere statsautoriseret revisor nasten lige

stor blandt de dimitterede, der har en samlevende, og dem som ikke har en samlevende.

6.2.2.3 Feerre dimittender med bgrn vil veere statsautoriseret revisor

Som det er tilfeeldet med de dimitterede, der har en samlevende, sa har de dimittender, der har barn
ogsa en tendens til ikke, at vil veere statsautoriseret revisor. Sammenholder man gnsket om at blive
statsautoriseret revisor med, om de dimitterede har bgrn, sa ses det, at 66,3% af de dimitterede der

har begrn, ikke har et gnske om at blive statsautoriseret revisor. Det samme gar sig gaeldende blandt
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50,8% af de dimitterede, der ikke har bgrn, hvilket er en difference pa 15,5 procentpoint. Dette be-
kraefter ligeledes, at privatlivet har indflydelse pa, om man har et gnske om at blive statsautoriseret
revisor. Blandt de dimitterede der har bgrn, ved 11,6% ikke, om de vil vaere statsautoriseret revisor,
mens det samme ger sig geeldende blandt 19,0% af de dimitterede, som ikke har bgrn. Af Tabel 10
nedenfor ses gnsket om at blive statsautoriseret revisor fordelt pa om de cand.merc.aud.-dimitterede

har bagrn.

Har du til hensigt at

blive statsautoriseret Ingen bgrn
revisor?

212 86 126

Ja 57 19 38
26,9% 22,1% 30,2%

Nej 121 57 64
57,1% 66,3% 50,8%

Ved ikke 34 10 24
16,0% 11,6% 19,0%

Tabel 10: @nsket om at blive statsautoriseret revisor fordelt
pa om de cand.merc.aud.-dimitterede har bgrn

Modsat vil en starre andel af de dimitterede uden bgrn gerne veere statsautoriseret revisor sammen-
lignet med de dimitterede, som har bgrn. Det ses, at 30,2% af de dimitterede uden bgrn gerne vil veere
statsautoriseret revisor, hvor lignende gar sig geeldende for 22,1% af de dimitterede med barn, hvilket

udger en forskel pa 8,1 procentpoint.

6.2.2.4 De dimitterede med en anden uddannelsesmaessig baggrund end HA Almen og HD vil
ikke veere statsautoriseret revisor

Sammenholder man de dimitteredes gnske om at blive statsautoriseret revisor med deres uddannel-
sesmaessige baggrund, ses det, at langt flere med en anden uddannelsesmassig baggrund end HA
Almen og HD ikke vil veere statsautoriseret revisor. Hele 71,4% med en anden uddannelsesmaessig
baggrund har ikke et gnske om at blive statsautoriseret revisor. Stgrstedelen af de dimitterede med en
HA Almen- og HD-baggrund har ligeledes heller ikke et gnske om at blive statsautoriseret revisor,
men her geelder det dog kun for henholdsvis 57,0% og 52,4%.
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Flest af de dimitterede med en HD-baggrund, har omvendt et enske om at blive statsautoriseret revisor
sammenlignet med de dimitterede, som enten har en HA Almen-baggrund eller en anden uddannel-
sesmassige baggrund. En tredjedel af HD’erne vil gerne vare statsautoriseret revisor, hvilket kun gor
sig geeldende for en fjerdedel af de dimitterede med en HA Almen-baggrund og de dimitterede med
en anden uddannelsesmassige baggrund. Endvidere ved 18,8% af de dimitterede med en HA Almen-
baggrund, 14,3% med en HD-baggrund og 4,8% med en anden uddannelsesmassige baggrund, ikke
om de vil veere statsautoriseret revisor. Af Tabel 11 nedenfor ses gnsket om at blive statsautoriseret

revisor fordelt pa de cand.merc.aud.-dimitteredes uddannelsesmassige baggrund.

ar d ensigt a
plIve statsautorisere ota AR e ) ANnhae
eVISO
ota 212 128 63 21
A 57 31 21 5
26,9% 24.2% 33,3% 23,8%
e 121 73 33 15
57,1% 57,0% 52,4% 71,4%
ed : 34 24 9 1
16,0% 18,8% 14,3% 4,8%

Tabel 11: @nsket om at blive statsautoriseret revisor fordelt pa de cand.merc.aud.-dimitteredes

uddannelsesmasssige baggrund

6.2.3 Sammenligning af interessen for at blive statsautoriseret revisor

Sammenholdes henholdsvis de cand.merc.aud.-studerende og -dimitteredes interesse for at blive
statsautoriseret revisor ses det, at 30,9% af de studerende og 26,9% af de dimitterede har et gnske om
at blive statsautoriseret revisor. Der er hermed kun en forskel pa fire procentpoint blandt disse to
delpopulationer, hvorfor det ma konstateres, at interessen for at blive statsautoriseret revisor blandt

de to delpopulationer er relativ ens.

Anderledes forholder det sig for de cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede som ikke har en inte-
resse for at blive statsautoriseret revisor. Af Diagram 3 nedenfor ses det, at 38,7% af de studerende
0g 57,1% af de dimitterede ikke har et gnske om at blive statsautoriseret revisor, hvilket er en forskel
pa 18,4 procentpoint blandt de to delpopulationer. Pa baggrund heraf ma det derfor konstateres, at
feerre af de dimitterede sammenlignet med de studerende har en interesse for at blive statsautoriseret

revisor.
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Blandt de cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede som ikke ved, om de vil vere statsautoriseret
revisor, er der en forskel pa 14,4 procentpoint. Denne forskel er nasten identisk med den, som er
blandt de studerende og - dimitterede, der ikke har et gnske om at blive statsautoriseret revisor. Dette
tyder pa, at de studerende som er i tvivl, ender med ikke at have en interesse for at blive statsautori-
seret revisor. Af Diagram 3 nedenfor ses gnsket om at blive statsautoriseret revisor blandt de

cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede.

Har du et gnske om at blive statsautoriseret revisor?

Studerende m Dimitterede
160
121
, 140 (57,1%)
L 120
5 79 =204
T 100
S 63 57 (38,7%) 62
o —
2 80 (30.9%) (56 905) (30,4%) n=212
— 60 34
= (16,0%)
é 40
0
Ja Nej Ved ikke

Svarkategorier

Diagram 3: @nsket om at blive statsautoriseret revisor blandt

de cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede

6.2.4 Delkonklusion

Pa baggrund af ovenstaende analyse af henholdsvis de cand.merc.aud.-studerende og -dimitteredes
interesse for at blive statsautoriseret revisor, ma det konkluderes, at interessen, for at blive statsauto-
riseret revisor, ikke er faldende efter endt cand.merc.aud. Endvidere ma det dog konkluderes, at an-
delen af dimitterede, som ikke har en interesse for at blive statsautoriseret revisor, er stigende efter
cand.merc.aud.-studiet, og omvendt er andelen, som er i tvivl efter endt cand.merc.aud.-studie, fal-
dende. Dette tyder pa, som ogsa navnt ovenfor, at de som er i tvivl, ender med at miste interessen,
hvilket betyder, at andelen, som ikke er interesseret i at blive statsautoriseret revisor, er stigende efter

endt studie.
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Blandt de studerende havde den demografiske variabel kan indflydelse pa interessen for at blive stats-
autoriseret revisor, hvilket viste sig ved, at feerre kvinder end maend havde et gnske om at blive stats-
autoriseret revisor. Endvidere havde de uddannelsesvariabler, som omhandlede de studerendes ud-
dannelsesmaessige baggrund samt om de studerende laste pa fuld- eller deltid, indflydelse pa interes-
sen for at blive statsautoriseret revisor. Faerrest med en HD-baggrund og deltidsstuderende havde et

gnske om at blive statsautoriseret revisor.

For de dimitterede havde de demografiske variabler som alder, samlevende og bern serligt indfly-
delse pa deres gnske om at blive statsautoriseret revisor. Serligt de &ldre dimittender, de dimitterede
med en samlevende og de dimitterede med bgrn havde ikke et gnske om at blive statsautoriseret
revisor. Uddannelsesvariablen, som omhandlede de dimitteredes uddannelsesmaessige baggrund,
havde ogsa en indflydelse pa de dimitteredes gnske om at blive statsautoriseret revisor. Serligt de
dimitterede med en HA Almen-baggrund og anden uddannelsesmaessig baggrund havde ikke et gnske

om at blive statsautoriseret revisor.

6.3 Hvorfor generationsteori?

Pa trods af, at ovenstdende afsnit viser, at forskellige demografiske - og uddannelsesvariabler kan
have indflydelse pa interessen for at blive statsautoriseret revisor, sa kan disse variabler samtidig ikke
siges at veere den fulde forklaring pa arsagerne til til- og fravalget af at blive statsautoriseret revisor.
Dette skyldes for det farste, at forskellen mellem interessen for at blive statsautoriseret revisor, pa
baggrund af de forskellige variable, ikke synes s& vaesentlig, at man alene kan forklare den negative
udvikling i antallet af statsautoriserede revisorer ud fra disse. For det andet sa viser resultaterne fra
spgrgeskemaundersggelsen ogsa, at de angivne arsager til til- og fravalget er de samme uafhangigt
af variablerne, hvilket vil kunne ses af Bilag 17, hvor de forskellige variabler er sammenholdt med
arsagerne. Dette indikerer dermed, at arsagerne og forstaelsen heraf ikke skal findes i de demografiske
- 0g uddannelsesmassige forhold, men at de i stedet kan ligge i generationerne. Derfor vil analysen
af arsagerne til til- og fravalget blive foretaget med udgangspunkt i den tidligere naevnte teoretiske

ramme vedrgrende generationsteori, da forstaelsen af arsagerne netop kan ligge heri.
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6.4 Arsagerne til til- og fravalget af at blive statsautoriseret revisor

| denne del af analysen vil arsagerne til til- og fravalget af at blive statsautoriseret revisor blandt de
cand.merc.aud.- studerende og dimitterede blive fremlagt. Farst vil arsagerne til fravalget hos de
cand.merc.aud.-studerende blive preesenteret, hvorefter arsagerne til tilvalget vil blive preesenteret.
Dernast vil samme struktur falge hos de dimitterede. Dette vil ske gennem en kombination af resul-
taterne fra spgrgeskemaundersggelsen samt de foretagne interviews. | praeesentationen af arsagerne vil
teorien i den teoretiske ramme desuden komme i spil, da denne teori kan danne fundament og forsta-

else for resultatet af respondenternes besvarelser.

6.4.1 Arsagerne til fravalget og tvivlen blandt de cand.merc.aud.-studerende

Som det er blevet beskrevet i det foregdende afsnit af analysen, viser spargeskemaundersggelsen, at
kun en tredjedel af de adspurgte cand.merc.aud.-studerende har et egentligt enske om at blive stats-
autoriseret revisor. De resterende to tredjedele gnsker enten ikke at blive det eller ved det endnu ikke,
hvoraf sterstedelen, som tidligere beskrevet, knytter sig til farstnaevnte andel.

En problematik der kun bliver forsteerket af, at interessen for at blive statsautoriseret revisor er endnu
lavere blandt de dimitterede og dermed ikke en statistik som taler for, at andelen af studerende, der
endnu ikke ved, om de vil veere statsautoriseret revisor, rent faktisk ender med at blive det. Det na-
turlige spergsmal hertil vil vaere "Hvorfor? Hvorfor er der sa fa cand.merc.aud.-studerende, der har
et onske om at blive statsautoriseret revisor?”. Dette vil vi forsege at fa besvaret ved at forstd drsa-

gerne hertil.

6.4.1.1 De tre primare arsager blandt de cand.merc.aud.-studerende

Kigger man pa resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen, sa tegner der sig hurtigt et felles billede
af arsagerne til fravalget og tvivlen hos de cand.merc.aud.-studerende.

Som de tre oftest angivne arsager til fravalget - og tvivlen om at blive statsautoriseret revisor, angiver
de cand.merc.aud.-studerende fglgende: *Work/life balance’, *Jeg er i tvivl, om jeg vil veere i bran-
chen’ og ’For stressende’. Af Diagram 4 nedenfor ses arsagerne til fravalget - og tvivlen om at blive

statsautoriseret revisor blandt de cand.merc.aud.-studerende.
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Arsager til fravalget - og tvivlen om at blive statsautoriseret revisor
80% blandt de cand.merc.aud.-studerende
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Diagram 4: Arsagerne til fravalget - og tvivlen om at blive statsautoriseret

revisor blandt de cand.merc.aud.-studerende

Af Diagram 4 ovenfor fremgar det, at 66,0% af de adspurgte cand.merc.aud.-studerende angiver
"Work/life balance’ som arsag til, at de ikke ensker - eller er i tvivl om at blive statsautoriseret revisor.
Dette svarer til, at 93 af de i alt 141 studerende ikke gnsker - eller er i tvivl om, hvorvidt de gnsker at
blive statsautoriseret revisor. Det ses yderligere, at 48,9% angiver, at de er i tvivl om de vil veere i
branchen som arsag, mens 46,1% angiver, at det er for stressende. Dette svarer til henholdsvis 69 og
65 af de adspurgte.

Kigger man pa de generationer der, pa nuvarende tidspunkt, udgar den sterste andel af de studerende
pa cand.merc.aud.-studiet, sd er denne fordeling af de angivne arsager ikke overraskende. Af de
cand.merc.aud.-studerende tilhgrer starstedelen af disse nemlig henholdsvis Generation Y og Gene-
ration Z. To generationer der netop i hgjere grad end tidligere *arbejder for at leve’ og i den forbin-
delse veegter familien far arbejdet. Af Tabel 12 nedenfor ses arsagerne til fravalget - og tvivlen om at

blive statsautoriseret revisor blandt generationerne.
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atsautorise ota Baby Boome 0 0
141 1 56 84

anglende interesse 22 0 9 13
15,6% 0,0% 16,1% 15,5%

36 0 13 23

25,5% 0,0% 23,2% 27,4%

7 0 3 4

5,0% 0,0% 5,4% 4,8%

ende 65 0 25 40
46,1% 0,0% 44,6% 47,6%

e faglige krs 25 0 10 15
17,7% 0,0% 17,9% 17,9%

ansva 22 0 6 16
15,6% 0,0% 10,7% 19,0%

deling 4 0 3 1
2,8% 0,0% 5,4% 1,2%

orme 11 1 7 3
7,8% 100,0% 12,5% 3,6%

ddannelse 5 0 3 2
3,5% 0,0% 5,4% 2,4%

e balance 93 0 43 50
66,0% 0,0% 76,8% 59,5%

om jeg 69 0 29 40

d S 48,9% 0,0% 51,8% 47,6%

de arbejde 6 0 2 4
Dra € 4,3% 0,0% 3,6% 4,8%

0 13 0 6 7
9,2% 0,0% 10,7% 8,3%

3 0 0 3

2,1% 0,0% 0,0% 3,6%

Tabel 12: Arsagerne til fravalget - og tvivlen om at blive statsautoriseret revisor blandt

generationerne. De tre primaere arsager er markeret med fed skrift.
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Generation Y (1980-1997)

Pa baggrund af Tabel 12 ovenfor ses det, at de primere arsager til at Y erne ikke vil vare statsauto-
riseret revisor, eller er i tvivl om de vil veere det, er fglgende: *Work/life balance’, *Jeg er i tvivl, om
jeg vil vaere i branchen’ og *For stressende’. Disse tre arsager er de samme, som ger sig geeldende for
hele delpopulationen, da Y’erne sammen med Z’erne udggr starstedelen af denne delpopulation. De
angivne arsager er i overensstemmelse med teorien, som netop foreskriver, at balancen mellem ar-
bejdsliv og familieliv er vigtigt for Generation Y. Herudover sa anskuer denne generation dét at skifte
job som en normal ting, og er i den forbindelse ikke bange for at veere arbejdslgse. To faktorer, der
kan vaere med til at forklare og forsta, hvorfor de allerede i deres studietid er i tvivl om, de vil veere i
branchen.

Kigger vi pa den sidste af de tre primare arsager til, at denne generation ikke har et gnske om at blive
statsautoriseret revisor eller er i tvivl om, hvorvidt de gnsker det, kan denne umiddelbart synes over-
raskende. Dette skyldes, at denne generation egentlig er gode til at balancere mere end ét job ad
gangen, hvorfor antagelsen om, at det er for stressende ikke umiddelbart ville veere en arsag, som man
knytter til denne generation. | denne forbindelse er det vigtigt endnu en gang at pointere, at der arbej-
des med teori, hvorfor der kan forekomme afvigelser herfra. Hvorfor det er en af de arsager, der
veegter hgjest i fravalget - og tvivlen om at blive statsautoriseret revisor, kan skyldes, at denne gene-
ration netop seetter familielivet forst, prioritere fleksible arbejdstider samt et behageligt arbejdsmiljg.
Prioriteringer der muligvis kan virke uforenelige og til tider stressende i tiden op til, men ogsé i tiden
efter, revisoreksamen. Dette er dermed ikke i overensstemmelse med den prioritering, som denne

generation har, hvilket teorien ogsa foreskriver.

Generation Z (1998-2015)

Kaster man blikket pa Generation Z, sa er dette, som det ogsa tidligere er blevet beskrevet, en gene-
ration der endnu ikke har vearet pa arbejdsmarkedet i sa lang tid, hvorfor teorien ikke med sikkerhed
har fastlagt alle karakteristika. Det betyder dog ikke, at vi ikke kan sige noget om generationen, nar
vi skal forsgge at forsta de angivne arsager til fravalget - og tvivlen om at blive statsautoriseret revisor.
For det farste kan man i oversigten over de forskellige generationers karakteristika af Tabel 4 i afsnit
4.1.3.1 se, at udviklingen gennem generationerne har veeret, at man i stadigt hgjere grad *arbejder for

at leve’ 1 stedet for ’at leve for at arbejde’.
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En tendens der dermed synes at falge Generation Z, i og med, at denne generation ogsa veagter frihed
hajt. Der er generelt set flere lighedstreek mellem Generation Y og Generation Z, der medfarer, at
disse generationer formentlig ikke vil komme til at adskille sig vesentlige fra hinanden i forhold til
de prioriteter, holdninger og veerdier de har. Dette kommer ogsa til udtryk af resultaterne i sperge-
skemaundersggelsen, hvor man netop kan se, at de angivne arsager i store treek mgder samme tilslut-
ning. Her er de tre primaere arsager, ligesom for Generation Y: *Work/life balance’, *for stressende’

og ’Jeg er i tvivl, om jeg vil veere i branchen’.

Dog baserer vores undersggelse sig primeert pa respondenter som tilhgrer den tidlige Generation Z,
hvilket kan have indflydelse pa, hvor mange ligheder vi ser mellem de to generationer. For selvom
teorien skifter mellem generationerne pa bestemte arstal, sa vil virkeligheden, som tidligere navnt,
sjeeldent veere lige sa firkantet opdelt. Det vil derfor veere forventeligt, at personerne sidst og ferst i
en generation vil have flere feelles karakteristika, end personerne sidst i en generation vil have med
personer i den forrige generation. Det er derfor ogsa muligt, at der ikke vil veere lige sa mange lig-
hedstreek mellem Generation Y og Generation Z, hvis samme undersggelse fortages om eksempelvis
ti ar. Et omrade hvor de to generationer adskiller sig, og som muligvis szrligt vil komme til udtryk
senere, er i forhold til teknologien, da Generation Z netop, til forskel fra Generation Y, er fgdt med
denne. Dette vil bevirke, at denne generation muligvis i hgjere grad end tidligere vil veere *taskemed-
arbejder med kontoret i rygsakken’, da de veegter fleksibilitet og frihed endnu hgjere end Generation
Y (Senecal de Fonseca, 2018).

6.4.2 Arsagerne til tilvalget blandt de cand.merc.aud.-studerende

Hvis man omvendt skulle se pa arsagerne til, at den resterende tredjedel af de cand.merc.aud.-stude-
rende har et gnske om at blive statsautoriseret revisor, sa tegner der sig ligeledes hurtigt et felles
billede. Som de tre oftest angivne arsager til tilvalget af at ville veere statsautoriseret revisor, svarer
de cand.merc.aud.-studerende fglgende: ’Karrieremuligheder’, ’Faglighed’ og ’Len’. Af Diagram

5 nedenfor ses arsagerne til, at de cand.merc.aud.-studerende gerne vil vere statsautoriseret.
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Arsagerne til at de cand.merc.aud.-studerende gerne
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Diagram 5: Arsagerne til tilvalget af at ville vaere statsautoriseret

revisor blandt de cand.merc.aud.-studerende

Af Diagram 5 ovenfor kan det ses, at 76% af de adspurgte cand.merc.aud.-studerende angiver ’Kar-
rieremuligheder’ som den primere arsag til, at de ensker at blive statsautoriseret revisor. Dette svarer
til, at 48 af de i alt 63 studerende har et gnske om at blive statsautoriseret revisor. Det ses yderligere,

at 74% angiver *Faglighed’ som arsag, mens 65,1% angiver, at det skyldes lgnnen. Dette svarer til
henholdsvis 46 og 41 af de adspurgte studerende.

De to generationer, som dominerer populationen af studerende, er som sagt Generation Y og Gene-
ration X, hvilket ligeledes afspejler sig i de angivne arsager til tilvalget. For at anskueliggere de ge-

nerationsspecifikke arsager til tilvalget af at ville veere statsautoriseret revisor ses Tabel 13 nedenfor.
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Hvorfor gnsker du at blive
blive statsautoriseret Total Generation Y Generation Z
revisor?
Total
Len

Interesse

Karrieremuligheder

Faglighed

Udlandsrejser

Status

Titel

Andet (angiv)

Ved ikke

Tabel 13: Arsagerne til tilvalget af at ville veere statsautoriseret revisor blandt generationerne.

De tre primzre arsager er markeret med fed skrift.

Generation Y (1980-1997)

De tre primare arsager er som for hele delpopulationen i prioriteret reekkefglge: *Karrieremulighe-
der’, ’Faglighed’ og ’Len’. Dette er tre arsager, som ikke er overraskende for en generation, som
netop kan bruge karrieremulighederne til at skifte job og opna hurtige forfremmelser, og hvor faglig-
heden er ngglen til succes. Dog bar lgnnen for denne generation, ifglge teorien, ikke vaegte sa hgit,
da dette ikke er en generation, som lader sig fascinere af penge. At denne arsag alligevel vaegter hgjt
kan muligvis skyldes, at lgnnen samtidig er vejen til en forbedret levestandard og frihed.

Generation Z (1998-2015)
Det er ligeledes de samme tre primere arsager, ’Karrieremuligheder’, *Faglighed’ og ’Len’, som ger
sig geeldende for Generation Z, da denne, som navnt ovenfor, sammen med Generation Y, dominerer

populationen af studerende. At det er de tre samme arsager, som de to generationer angiver, skal igen
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ses i lyset af, at det forventes, at disse to generationer vil have ensartede erhvervskarakteristika. Z’erne
vil derfor, ligesom Y’erne, have en jobskiftende adfeerd og have en vision om hurtige forfremmelser,
hvilket afspejler sig i arsagerne *Karrieremuligheder’ og ’Faglighed’. Ligesom for Generation Y er
det umiddelbart ikke forventeligt, at de angiver lgnnen som arsag til tilvalget, men det kan ogsa her
skyldes, at lgnnen er vejen til en forbedret levestandard og frihed. Seerligt sidstnaevnte forhold for-
ventes at vaere central for Z’erne, som i kraft af teknologien stiller sterre krav til frihedsgraden i deres

arbejde.

6.4.2.1 Udlandsrejser, titel og status har mindst betydning blandt de cand.merc.aud.-stude-
rende

Det interessante er dog ligeledes at kigge pa de arsager, som farrest har tilsluttet sig, da disse endnu
en gang tegner et klart billede af generationerne. Af Diagram 5 ovenfor ses det nemlig, at *Udlands-
rejser’, *Titel’ og *Status’ har mindst indflydelse pa gnsket om at blive statsautoriseret revisor, hvil-

ket endnu en gang bekrefter teorien.

Generation Y (1980-1997)

Med udgangspunkt i Tabel 13 ovenfor ses det at de tre mindst angivne arsager, ligesom for hele
delpopulationen, er fglgende: *Udlandsrejser’, *Titel” og *Status’. Helt konkret kan der siges at veere
overensstemmelse mellem Generation Y og det faktum, at sa fa er tiltrukket af udlandsrejser. Dette
skyldes, at denne generation netop veegter familien og livet udenfor arbejdet hgjt, hvorfor udlandsrej-
ser kan veere uforenelig med denne prioritet. De yngre generationer er desuden, generelt set, mere
berejste end de a&ldre generationer var, hvorfor det kan veere mindre attraktivt for de yngre generati-
oner at veere af sted med arbejdet.

Herudover lader Generation Y sig ikke imponere af titel og position, som generation Baby Boomers
ger, hvorfor det ligeledes er forventeligt, at denne generation ikke vaegter disse faktorer hgjt i deres
valg. De er, som beskrevet ovenfor, i hgjere grad tiltrukket af hurtige forfremmelser, hvorfor det netop

er foreneligt med generationen, at karrieremulighederne vagtes hgjt.

Generation Z (1998-2015)
Ligeledes ses det i Tabel 13 ovenfor, at de tre mindst angivne arsager, blandt de studerende i genera-
tion Z, er falgende: *Udlandsrejser’, *Titel’ og *Status’. Som det var tilfaeldet med arsagerne til fra-

valget - og tvivlen om at blive statsautoriseret revisor, sa kommer ligheden mellem Generation Y og
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Generation Z ogsa her til udtryk af resultaterne i spgrgeskemaundersggelsen. Her ses det endnu en
gang, at de angivne arsager i store trek mgder samme tilslutning. Dette skyldes igen, at generatio-
nerne i forhold til deres prioriteringer, holdninger og veerdier har mange ligheder og dermed veerd-

seetter og tager afstand fra de samme faktorer.

6.4.3 Arsagerne til fravalget og tvivlen blandt de cand.merc.aud.-dimitterede

Som det fremgar af afsnit 6.1 i analysen, sa viser spargeskemaundersggelsen, at kun en fjerdedel af
de cand.merc.aud.-dimitterede har et gnske om at blive statsautoriseret revisor, mens over halvdelen
ikke har et gnske om at blive statsautoriseret revisor. Laegges disse dimitterede sammen med dem,
som er i tvivl, udger disse to delpopulationer tre fjerdedele af de dimitterede. Ligesom for de
cand.merc.aud.-studerende er det ogsa her interessant at fa afdeekket hvilke arsager, som ligger til
grund for, at sterstedelen af de dimitterede enten ikke vil veere statsautoriseret revisor eller er i tvivl

om de vil vare statsautoriseret revisor. Dette vil blive gennemgaet i det fglgende.

6.4.3.1 De primere arsager til fravalget blandt de cand.merc.aud.-dimitterede

Resultaterne af spargeskemaundersggelsen peger pa, at der blandt de 121 dimittender, som ikke gn-
sker at blive statsautoriseret revisor, er en felles konsensus om hvilke tre arsager, der skyldes fraval-
get. De tre hyppigst angivne arsager til fravalget er i prioriteret reekkefalge saledes: *Work/life ba-
lance’, *For stressende’ samt ’Manglende tid’. Af Diagram 6 nedenfor ses arsagerne til fravalget af

at blive statsautoriseret revisor blandt de cand.merc.aud.-dimitterede.
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Diagram 6: Arsagerne til fravalget af at blive statsautoriseret

revisor blandt de cand.merc.aud.-dimitterede

Af Diagram 6 ses det, at den hyppigste arsag til, at de dimitterede ikke vil vere statsautoriseret revi-
sor, er "Work/life balance’. Hele 68,8%, svarende til 83, af de adspurgte dimittender angiver dette
som vaerende arsagen til deres fravalg. En anden arsag som mange af de dimitterede ligesa tilslutter
sig, er ’For stressende’. Her angiver 54,5%, svarende til 66 af de dimitterede, at de ikke gnsker at
blive statsautoriseret revisor, da dette er *For stressende’. Diagrammet viser endvidere, at ’"Manglende
tid” er den tredje mest angivne arsag. Her angiver 43,1%, svarende til 50 af de dimitterede, at mang-
lende tid er arsagen til, at de ikke gnsker at blive statsautoriseret revisor.

De to generationer, som serlig dominerer det danske arbejdsmarkedet pa nuverende tidspunkt, er
Generation X og Generation Y, hvorfor det er forventeligt, at netop disse to generationer udger ster-
stedelen af denne delpopulation. X’erne og Y’erne vagter serlig familielivet og arbejdsmiljeet hojt,
hvorfor det ikke er overraskende, at arsagerne til fravalget rangerer sig, som de gar pa et arbejdsmar-
ked, der s@rlig er repraesenteret af X’er og Y’er. For at anskueliggore generationernes forskellige
arsager til fravalget af at blive statsautoriseret revisor, viser nedenstaende krydstabel fordelingen af
de angivne arsager til fravalget heraf pa baggrund af de forskellige generationer. Tabel 14 nedenfor
demonstrerer derfor de generationsspecifikke arsager til fravalget af at blive statsautoriseret revisor,

hvorfor de enkelte generationer vil blive gennemgaet separat i det fglgende.
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0 eath ota Bab 0 0 atio
atsauto s Boome
eVvisa
ota 121 1 20 96 4
anglende 30 0 4 25 1
eresse 24,8% 0,0% 20,0% 26,0% 25,0%
anglende tid 50 0 6 41 3
41,3% 0,0% 30,0% 42,7% 75,0%
or kedelig 11 1 0 9 1
9,1% 100,0% 0,0% 9,4% 25,0%
0 essende 66 0 8 54 4
54,5% 0,0% 40,0% 56,3% 100,0%
or store 21 1 1 17 2
aglige kra 17,4% 100,0% 5,0% 17, 7% 50,0%
or sto 23 0 2 20 1
ansva 19,0% 0,0% 10,0% 20,8% 25,0%
gnsfordeling 4 0 0 3 1
3,3% 0,0% 0,0% 3,1% 25,0%
amensfo 12 0 1 10 1
e 9,9% 0,0% 5,0% 10,4% 25,0%
erudda 2 0 0 2 0
else 1,7% 0,0% 0,0% 2,1% 0,0%
0 g 83 0 10 70 3
palance 68,6% 0,0% 50,0% 72,9% 75,0%
3 ende 2 0 0 2 0
arbejder ogsa 1,7% 0,0% 0,0% 2,1% 0,0%
evisionsbra
eQ € 39 0 4 33 2
om Jeg e 32,2% 0,0% 20,0% 34,4% 50,0%
bra s
0 or registre 6 0 5 1 0
et reviso 5,0% 0,0% 25,0% 1,0% 0,0%
Andet (ang 16 0 5 11 0
13,2% 0,0% 25,0% 11,5% 0,0%
ed s 1 0 0 1 0
0,8% 0,0% 0,0% 1,0% 0,0%

Tabel 14: Arsagerne til fravalget af at blive statsautoriseret revisor blandt generationerne.
De tre primere arsager er markeret med fed skrift.
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Baby Boomers (1946-1964)

Med udgangspunkt i Tabel 14 ovenfor ses det, at denne generation har fravalgt at blive statsautoriseret
revisor, da dette er *For kedeligt’ og fordi der er ’For store faglige krav’. Selvom dette udelukkende
baserer sig pa én dimittend, ville lignende besvarelser vere forventelige blandt denne generation.
Denne generation adskiller sig nemlig fra de gvrige generationer ved at veegte arbejdet hgjt og veere
loyale overfor dette. Netop denne hgje loyalitet og respekt for arbejdspladsen kunne muligvis ligge
til grund for, at de som fraveelger at blive statsautoriseret revisor i denne generation frygter de store

faglige krav.

Generation X (1665-1979)

Tabel 14 viser endvidere, at Generation X serligt angiver *Work/life balance’, *For stressende’ samt
’Manglende tid’, som arsagerne til fravalget af at blive statsautoriseret revisor. Dette er de tre samme
arsager, som gar sig geeldende for hele delpopulationen, hvilket skyldes, som ogsa nevnt ovenfor, at

netop denne generation, sammen med Generation Y, dominerer arbejdsmarkedet.

Blandt denne generation angiver 50,0%, svarende til ti dimittender, Work/life balance’, som arsagen
til, at de ikke gnsker at blive statsautoriseret revisor. At "Work/life balance’ i denne generation er den
hyppigst angivne arsag, skal ses i lyset af, at denne generation vaegter familielivet. Deres arbejdsmotto
er "Work to live”, hvilket igen understreger, at familielivet er denne generations prioritet. Selvom
familielivet vaegter hos denne generation, er det samtidig ogsa vigtigt for X’erne at forbedre deres
karriere. For Tellervo var *Work/life balance’ ogsa en af arsagerne til, at han fravalgte at blive stats-
autoriseret revisor. Tellervos alder betyder, at han ligger mellem Generation X og Generation Y og
dermed et generationsskifte. Han vil derfor vaere preeget af begge generationer, men reprasenterer
her Generation X. I interviewet udtrykte han arsagen til fravalget pé folgende méde: ”Arbejde for mig
er en vigtig ting, og jeg saetter ogsa en stor are i mit arbejde, og har ogsa i dag en god karriere, men
det er for mig ikke det, der skal fylde det hele. Det ma godt fylde en veesentlig del, men det skal ikke
vaere det altoverskyggende, og det blev det ligesom” (Bilag 9, 1. 235-238). | dette citat understreger
Tellervo, at karriere er vigtig for ham, men at denne ikke bgr fylde det hele. Denne prioritering af
arbejdet som vaerende mere sekundeert er i overensstemmelse med denne generations balancering af

arbejds- og familieliv.
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| interviewet med Jensen beskriver hun ligeledes de generelle arsager til fravalget pa fglgende vis:
”Og det skal jo lige athaenge af ens egen plan ogsa, hvornér ensker man at fa bern? Og hvornar har
man tid til det? S& der er flere faktorer, som jeg ser det” (Bilag 7, |. 198-199). Her papeges familielivet
igen som en af arsagerne til fravalget af at blive statsautoriseret, og det leder videre til de to gvrige

arsager.

Den anden og tredje hyppigste arsag til, at X erne ikke vil vere statsautoriseret revisor er, SOm navnt
ovenfor, at det er for stressende og den manglende tid. | spgrgeskemaundersggelsen angiver hen-
holdsvis 40,0% og 30,0% af de dimitterede disse to arsager. Disse to arsager skal ses i lyset af, at
denne generation ikke bryder sig om travlt arbejde, men foretraekker et frit arbejdsmiljg med fleksible
arbejdstider. I interviewet med Tellervo fortalte han felgende, da han blev spurgt ind til fravalget af
at blive statsautoriseret revisor Jamen, der vil jeg sige det her med arbejdspresset. Altsa presset, nar
man ogsa ville noget andet end karriere alene” (Bilag 8, 1. 226-227). Tellervo udtrykker, ligesom de
dimitterede i spgrgeskemaet, at arbejdet som statsautoriseret revisor er forbundet med en stor arbejds-
byrde, som er stressende og skaber et stort arbejdspres. I citatet kaedes arbejdspresset sammen med
den primare arsag til de dimitteredes fravalg nemlig privatlivet og herunder familielivet. Dette be-
kreefter dermed igen teorien om, at denne generation vil familielivet mere end arbejdet, hvorfor ar-
bejdet, og dermed titlen som statsautoriseret revisor, bliver fravalgt, safremt dette karambolerer med

familielivet.

Generation Y (1980-1997)

Ligesom for Generation X, viser Tabel 14 ovenfor, at de tre primare arsager til, at denne generation
ikke vil veere statsautoriseret revisor er "Work/life balance’, *For stressende’ samt ’Manglende tid’.
Dette er de tre samme arsager, som ger sig geldende for hele den delpopulation, der har fravalgt at
blive statsautoriseret revisor, da Generation Y, sammen med Generation X, er de mest repreesenterede
generationer pa arbejdsmarkedet. *Work/life balance’ er blandt Y’erne, ligesom blandt X’erne, den
hyppigste arsag til at de dimitterede ikke vil vere statsautoriseret revisor. | spgrgeskemaundersggel-
sen angiver hele 72,9%, svarende til 70 dimittender, denne arsag. Det vidner samtidig om, at Gene-
ration Y veegter familielivet endnu hgjere end Generation X, da der mellem disse to generationer er
en forskel pa 22,9 procentpoint i valget af denne arsag. At Y veegter familielivet endnu hgjere end
Generation X er i overensstemmelse med teorien. Af denne falger, at begge generationer veegter fa-

milielivet, men papeger samtidig, at Y erne vaegter familien hejere end X’erne. Dette faktum afspejler
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sig ligeledes i de to generationers arbejdsmotto, hvor Generation X’s er "Work to live”, mens Gene-
ration Y’s er "Live first, then work”. Heraf forekommer det klart, at begge generationer vagter fami-
lielivet, men at serligt Generation Y prioriterer balancen mellem arbejds- og familieliv, da familien

udger en stor statte.

| interviewet med Hansen forklarer han familiens rolle i valget af at blive statsautoriseret revisor
saledes: ”Jamen det er jo ogsa fordi, specielt hvis man har en bedre halvdel derhjemme, jamen sa skal
man jo ogsa lige teenke familielivet ind” (Bilag 8, 1. 140-141). Endvidere fortseetter Hansen (...) det
handler blandt andet om at aligne (red. afstemme) med familien derhjemme, fordi det kommer til at
veere mange timer, man lige pludselig er veek og flere timer end normalt” (Bilag 8, 1. 143-145). Dette
citat underbygger, at denne generation veegter familien og dennes statte hgjt. At Hansen anfarer “flere
timer end normalt” understreger samtidig, at han anser den arbejdsbyrde, der folger med titlen som
statsautoriseret revisor, for at ligge ud over normen, hvilket papeger denne generations prioritering af
arbejde som vaerende noget sekundaert.

Denne generations anden hyppigste arsag til ikke at vil veere statsautoriseret revisor, er at dette er for
stressende. Her svarer 56,3%, svarende til 54 af de dimitterede, at dette er drsagen til deres fravalg. |

interviewet med Mgller beskrives arsagen pa denne made:

”Jeg plejer at sige, at det jeg tror, der for alvor skubbede mig ud over kanten, det var det her med
revisionen. Jeg arbejdede i en afdeling, hvor jeg arbejdede med mindre kunder, der typisk lgb af cirka
én uges varighed, og det jeg synes, gdelagde det rigtig meget for mig, det var det her med, at du har
sd mange stakeholders pa alle de her projekter. Bade ude ved virksomhederne, som gerne vil have det
feerdigt, du har nogle managere, som gerne vil have det feerdigt, du har nogle partnere, som gerne vil
have det feerdigt, og de vil alle ssmmen have, at du arbejder for dem pa samme tid. Der er ingen intern
forstaelse for, at nar der star en, der raber her og her og her og her, hvem er det sa jeg skal arbejde
for? Sa det der tit sker, det er, at man bare leegger pa, i stedet for at sige “hey, jeg har kun 40 timer i
ugen, og det er det jeg kan arbejde”, s bliver der bare lagt pa, fordi at der ikke er indforstéelse fra de
personer om, at alle de her deadlines, det er dem der gdelaegger dig, eller det var i hvert fald dem, der

gdelagde mig, hvor jeg tenkte, det her kan jeg ikke balancere” (Bilag 6, |. 202-213).
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Af ovenstaende citat forteeller Mgller om det stressende arbejdsmilja, der kan forekomme ude i revi-
sionsvirksomhederne, og som var blandt arsagerne til, at han fravalgte at blive statsautoriseret revisor.
At Generation Y fravaelger at blive statsautoriseret revisor, fordi det er for stressende stemmer overens

med teorien, da denne generation foretreekker et behageligt arbejdsmiljg med en stettende leder.

Blandt de oftest angivne arsager til fravalget af at blive statsautoriseret revisor er ’Manglende tid’.
Hele 42,7% af de dimitterede, svarende til 41 dimittender, angiver dette som arsagen til deres fravalg.
Denne arsag skal igen ses i relation til, at denne generation foretraeekker et sjovt arbejdsmiljg, hvor
manglende tid ikke danner et fundament for et behageligt arbejdsmiljg, og dermed udger en af arsa-
gerne til, at de dimitterede ikke vil veere statsautoriseret revisor.

Generation Z (1998-2015)

Af Tabel 14 ovenfor fremgar det, at falgende tre arsager er grunden til, at Generation Z ikke vil vere
statsautoriseret revisor: ’For stressende’, Work/life balance’ og ’Manglende tid’, hvoraf *Work/life
balance’ og ’Manglende tid” opnar lige stor tilslutning. Det er dog vigtigt at pointere, at denne gene-
rations besvarelser kun baserer sig pa fire dimittender, hvilket kan skyldes, at denne generation fgrst
nu er begyndt at indtage arbejdsmarkedet. Af samme arsag kendes denne generations erhvervsmaes-
sige karakteristika kun i begreenset omfang, sa forstaelsen for denne generations fravalg vil, som i
ovenstaende afsnit, serlig tage udgangspunkt i de tendenser, som har vist sig i den foregaende gene-
ration. Dette skyldes, at den del af Generation Z, som har indtaget arbejdsmarkedet, aldersmassigt
ligger teet pa den yngre del af Generation Y. Det er derfor heller ikke overraskende, at denne genera-

tion angiver de samme tre arsager som Generation Y.

Den primere arsag til, at Generation Y ikke vil vaere statsautoriseret revisor er, at det er *For stres-
sende’. Det ma forventes, at Generation Z i takt med de stigende levestandarder, ligesom Generation
Y, foretraekker et behageligt arbejdsmiljg. En anden arsag til, at Z’erne ikke vil veere statsautoriseret
revisor er ’Manglende tid’. Selvom en af Z’ernes forcer er deres evne til at multitaske, ma det igen
forventes, at de foretraeekker et behageligt arbejdsmilja, hvorfor disse to arsager til at fraveelge at blive

statsautoriseret revisor stemmer overens med teorien.

Den tredje arsag til at denne generation ikke vil veere statsautoriseret revisor er *"Work/life balance’.

| de to foregaende generationer ses det, at familien veegter mere og mere, hvilket er derfor de forrige
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generationer har fravalgt at blive statsautoriseret revisor. Seerligt i Generation Y ses det, at familielivet
spiller en central rolle i fravalget af at blive statsautoriseret revisor, da familien og dennes statte er
hajt prioriteret. Det er derfor ikke overraskende, at Generation Z veegter familielivet og fraveelger at

blive statsautoriseret revisor af denne grund.

6.4.4 De tre primare arsager til tvivlen blandt de cand.merc.aud.-dimitterede

Af resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen blandt de 34 dimittender, som ikke ved, om de vil veere
statsautoriseret revisor, fremgar det, at der sarlig er tre arsager til deres fravalg. Disse tre arsager er
felgende: *Jeg er i tvivl, om jeg vil veere i branchen’, "Work/life balance’ og ’Manglende tid’. Af
Diagram 7 nedenfor ses arsagerne til tvivlen om, at vil vere statsautoriseret revisor blandt de cand.-

merc.aud.-dimitterede.

Arsagerne til tvivlen om at vil veere statsautoriseret revisor blandt de cand.merc.aud.-

dimitterede
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Diagram 7: Arsagerne til tvivlen om at vil vaere statsautoriseret

revisor blandt de cand.merc.aud.-dimitterede
Diagram 7 ovenfor viser, at den hyppigste arsag til at de dimitterede ikke ved, om de vil veere stats-

autoriseret revisor er, at de er i tvivl om, hvorvidt de vil veere i branchen. Hele 73,5%, svarende til 25

dimittender, angiver dette som veerende arsagen til deres tvivl. Endvidere ses det, at 64,7%, svarende
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til 22 dimittender, angiver *Work/life balance’ som arsagen til, at de ikke ved, om de vil vere stats-
autoriseret revisor.

Disse angivne arsager er sarlig domineret af Generation Y, men til forskel fra ovenstaende delpopu-
lation er flere fra Generation Z reprasenteret i denne delpopulation end Generation X. Dette kan
muligvis skyldes, at feerre i Generation Z har taget stilling til, om de vil veere statsautoriseret revisor,
da de kun lige er startet pa arbejdsmarked, og dermed ikke har nok praktisk erfaring til at vide om, de
vil veere statsautoriseret revisor. Generation Y, som serlig er repraesenteret blandt delpopulationen,
veegter familielivet hgjt og anser, som tidligere naevnt, jobskifte som en normal ting. Derfor er de
primare arsager, som navnt ovenfor, ikke overraskende i en delpopulation, hvor Generation Y sarlig
er repreesenteret. For at tydeliggere hvilke arsager, som er bestemmende i de forskellige generationer,
fordeler Tabel 15 nedenfor arsagerne til fravalget af at blive statsautoriseret revisor pa baggrund af

generationerne.
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om d ere sta ota 0
autoriseret reviso

ota 34 2 25 7

anglende interesse 1 1 0 0

2,9% 50,0% 0,0% 0,0%

anglende tid 11 1 9 1

32,4% 50,0% 36,0% 14,3%

or kedelig 2 1 1 0

5,9% 50,0% 4,0% 0,0%

0 essende 10 1 7 2

29,4% 50,0% 28,0% 28,6%

or store faglige 6 1 4 1

2 17,6% 50,0% 16,0% 14,3%

or stort ansva 2 1 1 0

5,9% 50,0% 4,0% 0,0%

gnsfordeling 0 0 0 0

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

amensforme 5 0 4 1

14,7% 0,0% 16,0% 14,3%

eruddannelse 0 0 0 L

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0 e balance 22 1 18 3

64,7% 50,0% 72,0% 42,9%

amlevende arbejde 0 0 0 0

00Sa

evisionsbra € 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

eg € om jeg 25 1 19 5

ere 1 bra e 73,5% 50,0% 76,0% 71,4

eQ er registrere 1 1 0 0

evISOo 2,9% 50,0% 0,0% 0,0%

Andet (ang 0 0 0 0

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

ed s 1 0 1 0

2,9% 0,0% 4,0% 0,0%

Tabel 15: Arsagerne til tvivlen om at blive statsautoriseret revisor blandt generationerne.
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Generation X (1965-1979)

Af Tabel 15 ovenfor fremgar det, at denne generations svar udelukkende baserer sig pa to dimittender,
hvilket muligvis skal ses i lyset af, at denne generation allerede pa et tidligere tidspunkt har taget
stilling til, om de vil veere statsautoriseret revisor og derfor det lave antal. Trods det lave antal af
besvarelser, er det ikke overraskende at disse to dimittender blandt andet angiver *Work/life balance’,
"For stressende’, *For kedeligt’, ’Manglende tid’ og *Jeg er i tvivl, om jeg vil vaere i branchen’ som
veerende arsagerne til, at de ikke ved, om de vil vaere statsautoriseret revisor. Denne generation vaegter
nemlig familielivet og foretraekker et behageligt - og frit arbejdsmilje. Endvidere bryder X’erne sig
ikke om stressende - og kedeligt arbejde, da arbejde hvor X’erne ikke kan forbedre deres karriere kan
betyde, at de forlader arbejdspladsen. Arsagerne til at denne generation ikke ved, om de vil veere
statsautoriseret revisor, stemmer derfor overens med teoriens antagelser om denne generations er-

hvervsmaessige karakteristika.

Generation Y (1980-1997)

Tabel 15 ovenfor viser, at de adspurgte i Generation Y sarligt angiver *Jeg er i tvivl, om jeg vil veere
i branchen’ samt *Work/life balance’ som arsagerne til, at de ikke ved, om de vil veere statsautoriseret
revisor. Hele 76,0%, svarende til 19 dimittender, angiver *Jeg er i tvivl, om jeg vil veere i branchen’
som arsagen til deres tvivl. Valget af denne arsag kan forstas ud fra, at denne generation anser det at
skifte job som veerende en normalitet i deres tilstedevearelse pa arbejdsmarkedet. Samtidig kan de
andre angivne arsager herunder *Work/life balance’, ’Manglende tid’ og ’For stressende’ ligeledes
vare &rsagen til at Y’erne ikke ved, om de vil vare i branchen. Safremt sidstneaevnte er tilfeldet, vil
tvivlen dermed veere bundet op pa denne generations prioritering af familielivet og et behageligt ar-

bejdsmiljg, hvilket harmoniserer med teorien.

Endvidere viser tabellen, at 72,0%, svarende til 18 dimittender, ikke ved, om de vil veere statsautori-
seret revisor grundet *Work/life balance’. Som det folger af teorien om denne generation veegter de
ogsa privatlivet og familien hgjere end arbejdet, hvorfor det er forventeligt, at denne arsag spiller en
central rolle i denne generations tvivl.

Den henholdsvis tredje - og fjerde arsag til at denne generation er i tvivl om, hvorvidt de vil vare
statsautoriseret revisor, er ’Manglende tid’ og ’For stressende’. At denne generation er i tvivl om,
hvorvidt de vil veere statsautoriseret revisor, med udgangspunkt i de to navnt arsager, stemmer

overens med, at denne generation, ligesom Generation X, foretreekker et behageligt arbejdsmiljg.
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Generation Z (1998-2015)

Med udgangspunkt i Tabel 15 ovenfor fremgar det, at serligt tre arsager ligger til grund for, at Gene-
ration Z ikke ved, om de vil vare statsautoriseret revisor. Disse tre arsager er i prioriteret reekkefglge
falgende: *Jeg er i tvivl, om jeg vil veere i branchen’, "Work/life balance’ samt *For stressende’. I den
forbindelse er det dog vigtigt at fremhaeve, at denne generation kun baserer sig pa syv dimittenders
besvarelser. Dette skyldes muligvis, som ogsa naevnt ovenfor, at denne generation farst nu er begyndt
at indtreede pa arbejdsmarkedet, hvilket ligeledes bevirker, at denne generations erhvervskarakteri-
stika kun kendes i en begranset grad. Ligesom ovenfor ma det ogsa her forventes, at denne generation
vil have mange fellestreek med Generation Y. Af disse angivne arsager ses det, som ogsa antaget, at
disse er identiske med de arsager, som de dimitterede i Generation Y angiver.

Den primare arsag til at Z’erne ikke ved, om de vil veere statsautoriseret revisor er, fordi de er i tvivl
om, de vil vere i branchen. Ligesom Y’erne mé det antages, at ogsa Z’erne vil vaere en generation,
hvor jobskifte er en almindelighed, hvilket kan veere en af forklaringerne pa, hvorfor Z’erne ikke ved,
om de vil veere i branchen. Dog kan dette, som introduceret ovenfor, ogsa skyldes de gvrige angivne

arsager herunder *Work/life balance’ og *For stressende’.

De to gvrige arsager til, at Generation Z ikke ved, om de vil vaere statsautoriseret revisor, er arsagerne
"Work/life balance’ og ’For stressende’, hvilket ligeledes skal ses i lyset af, at denne generation fore-
treekker familielivet og et behageligt arbejdsmiljg uden stres og jag. De angivne arsager er hermed i

overensstemmelse med teorien.

6.4.5 Arsager til tilvalget blandt de cand.merc.aud.-dimitterede

Hvis man omvendt ser pa, hvad arsagerne er til, at cirka en fjerdedel af de dimitterede gerne vil vaere
statsautoriseret revisor, sa viser spgrgeskemaundersggelsen, at szrligt tre arsager ligger til grund for
dette tilvalg. Disse tre arsager er i vaegtet reekkefglge saledes: *Faglighed’, ’Karrieremuligheder’,
og ’Len’. Af Diagram 8 nedenfor fremgar arsagerne til, at de cand.merc.aud.-dimitterede gerne vil

vare statsautoriseret revisor.
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Arsagerne til tilvalget af at de cand.merc.aud.-studerende
gerne vil veere statsautoriseret revisor
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Diagram 8: Arsagerne til at de cand.merc.aud.-studerende

gerne vil veere statsautoriseret revisor

Diagram 8 ovenfor viser, at 78,9%, svarende til 45 dimittender, angiver *Faglighed’, som den primaere
arsag til at de gerne vil vaere statsautoriseret revisor. Det ses endvidere, at 77,2%, hvilket svarer til 44
dimittender, angiver ’Karrieremuligheder’ som arsag til tilvalget. Diagrammet viser samtidig, at
61,4%, svarende til 35 dimittender, angiver ’Lon’ som éarsagen til, at de gerne vil veere statsautoriseret
revisor. En sidste arsag, som ligeledes opnar stor tilslutning blandt de dimitterede, er ’Interesse’, hvor

57,9%, svarende til 33 dimittender, angiver dette som arsag til deres tilvalg.

De fire primare arsager stemmer overens med, at denne delpopulation, ligesom de gvrige delpopula-
tioner, er serlig domineret af Y’er, hvilket skyldes, at denne generation, sammen med Generation X,
udger starstedelen af arbejdsmarkedet. At Y’erne i hejere grad er repraesenteret i denne delpopulation,
skal muligvis ses i lyset af, at X’erne allerede har fravalgt det at vil veere statsautoriseret revisor
tidligere i deres karriere. For specifikt at belyse hvad de enkelte generationer vegter i deres tilvalg af
at ville veere statsautoriseret revisor, viser Tabel 16 nedenfor fordelingen af de angivne arsager til

tilvalget pa af baggrund generationerne.
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blive statsautorisere ota eneratio eneratio eneratio
eViso

ota 57 2 50 5

" 35 2 28 5

61,4% 100,0% 56,0% 100,0%

eresse 33 1 28 4

57,9% 50,0% 56,0% 80,0%

aglighed 45 1 40 4

78,9% 50,0% 80,0% 80,0%

arriere ghede 44 0 40 4

77,2% 0,0% 80,0% 80,0%

dlandsrejse 0 0 0 0

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

3 14 0 12 2

24,6% 0,0% 24,0% 40,0%

S 16 0 15 1

28,1% 0,0% 30,0% 20,0%

Andet (ang 1 0 1 0

1,8% 0,0% 2,0% 0,0%

a0 s 0 0 0 0

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Tabel 16: Arsagerne til tilvalget af at ville veere statsautoriseret revisor blandt generationerne.
De tre primzre arsager er markeret med fed skrift.

Generation X (1965-1979)

Tabel 16 ovenfor viser, at Generation X sarligt vaegter arsagerne ’Len’, ’Interesse’ samt *Faglighed’,
som begrundelse for, hvorfor de gerne vil veere statsautoriseret revisor. Dette baserer sig dog kun pa
to dimittenders besvarelser, men disse besvarelser stemmer overens med, hvad man matte forvente,
at denne generation ville angive som arsagerne for deres tilvalg. Denne generation anser arbejdsplad-
sen som et leeringsmiljg, hvorfor de prioriterer interesse og faglighed i deres tilvalg. Endvidere er lgn
en af arsagerne til, at disse to dimittender gerne vil veere statsautoriseret revisor, hvilket, som navnt

ovenfor, kan skyldes, at dette kan veere ngglen til frihed.

Generation Y (1980-1997)
Af Tabel 16 ovenfor fremgar det, at denne generation angiver ’Faglighed’, *Karrieremuligheder’ og

’Interesse’ og ’Leon’ som de primare arsager til, at de gerne vil vare statsautoriseret revisor. Hele
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80,0%, svarende til 40 dimittender, angiver henholdsvis ’Faglighed’ og ’Karrieremuligheder’, som
arsagerne til tilvalget. Dette betyder, at *Faglighed’ og *Karrieremuligheder’ er de to primare arsager
til, at de dimitterede tilhgrende Generation Y gerne vil veere statsautoriseret revisor. Denne generation
kan nemlig godt lide at studere, for at opna viden samt magt, og de anser jobskifte som en alminde-
lighed. Samtidig tror denne generation pa leering hele livet igennem, og de lader sig ikke fascinere af
position og titel som generation Baby Boomers. De to angivne arsager stemmer altsa overens med
denne generations erhvervskarakteristika og dermed teorien, hvilket igen bekraftes af, at arsager som
"Titel” og *Status’ rangerer langt lavere hos denne generation.

Arsagerne Interesse’ og ’Len’ angiver de dimitterede som sekundare arsager til, at de gerne vil vaere
statsautoriseret revisor. Lidt over halvdelen, hvilket svarer til 28 af de dimitterede, angiver disse to
arsager som grundlag for deres tilvalg. Y’erne er karakteriseret ved, at jobbet skal veere interessant,
hvorfor interesse spiller en central rolle i deres karrierevalg. Endvidere er lgn en sekundeer prioritet
blandt Y’erne, da denne generation veagter frihed hgjere. Dette faktum understreges af, at de dimitte-
rede i spagrgeskemaundersggelsen rangerer lgnnen lavere end arsagerne *Faglighed’ og *Karrieremu-

ligheder’, men samtidig ogsé hejere end man kunne have forventet af denne generation.

Generation Z (1998-2015)

| Tabel 16 ovenfor fremgar det, at de hyppigst angivne arsager til, at denne generation gerne vil vare
statsautoriseret revisor er fglgende: ’Lon’, ’Interesse’, *Faglighed’ og ’Karrieremuligheder’. Dette er
de samme fire arsager, som rangerer hgjt i Generation Y, hvilket harmonerer med, at det antages, at
disse to generationer vil have lignende erhvervskarakteristika. Sa selvom de angivne arsager udeluk-
kende baserer sig pa fem dimittenders besvarelser, er det forventet at Z’erne, ligesom Y’erne, vil
kunne lide at studere og leere samt ofte vil skifte job. Z’ernes erhvervskarakteristika er dermed sam-

menfaldende med de arsager, som det ma forventes at teorien vil forskrive.

6.4.6 Sammenligning af arsager til fravalget - og tvivlen om at blive statsautoriseret revisor
blandt de cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede

| det fglgende afsnit foretages en komparativ analyse af de angivne arsager til fravalget - og tvivlen
om at blive statsautoriseret revisor. Sammenligningen af arsagerne vil blive foretaget mellem fgl-
gende tre delpopulationer: 1) De cand.merc.aud.-studerende som ikke har eller ikke ved, om de har
et enske om at blive statsautoriseret revisor, 2) De cand.merc.aud.-dimitterede som ikke har et gnske

om at blive statsautoriseret revisor og 3) De cand.merc.aud.-dimitterede som ikke ved, om de har et
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gnske om at blive statsautoriseret revisor. Af Diagram 9 nedenfor fremgar de fire hyppigst angivne

arsager blandt de tre delpopulationer.

Arsager til fravalget og tvivlen om at blive statsautoriseret revisor
blandt de cand.merc.aud-studerende og -dimitterede

Studerende (vil ikke/ved ikke) m Dimitterede (vil ikke) m Dimitterede (ved ikke)
80%

73,5%
0, 1

70% | 66.0%°° /064,7%

60% 54,5%
— 48,9%
8 50% ' 46,1% _
g b 41.3% 141
S 40%
3 32,2% 29 4% 32,4% n=121
2 30% 25,5%
o

20%

10%

0%
Work/life balance  Jeg er i tvivl, om jeg vil For stressende Manglende tid

veere i branchen

De primaere &rsager

Diagram 9: De hyppigst angivne arsager til fravalget - og tvivlen om at blive
statsautoriseret revisor blandt de tre delpopulationer

Af Diagram 9 fremgar det, at arsagen *Work/life balance’ moder stor tilslutning blandt alle tre delpo-
pulationer. Neesten 70% i hver delpopulation angiver dette som arsagen til, at de enten ikke vil vaere
statsautoriseret revisor, eller er i tvivl om de vil vere statsautoriseret revisor. Det ses endvidere af
diagrammet, at serlig de dimitterede, som ikke ved, om de vil vere statsautoriseret revisor angiver
arsagen *Jeg er i tvivl, om jeg vil vaere i branchen’, da de i undersogelsen skal svare p&, hvad arsagen
er til, at de er i tvivl. Samme arsag angiver ogsa mange studerende, som grund for enten fravalget -
eller tvivlen om at blive statsautoriseret revisor, mens feerre dimittender, som ikke vil vare statsauto-
riseret revisor, angiver denne arsag. Disse dimittender angiver omvendt sarlig arsagerne *For stres-
sende’ og ’Manglende tid’, som grundlag for deres fravalg. Disse to drsager angiver de to gvrige

delpopulationer ogsa, men ikke i helt sa hgj grad.
At de fire ovenfor anfarte drsager overordnet opnar stor tilslutning, blandt de adspurgte respondenter,

skal ses i lyset af de generationer, der dominerer de tre delpopulationer. Som anfart ovenfor domine-

res de studerende seerligt af Generation Y og Generation Z, mens de dimitterede serligt domineres af
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Generation Y, men ogsa Generation X er repraesenteret og i mindre omfang Generation Z. Generation
Y er karikeret beskrevet en jobskiftende - og familieorienteret generation, som foretraekker et beha-
geligt, sjovt og frit arbejdsmiljg, hvorfor de ikke bryder sig om hierarki og ordrer. Ensartet erhvervs-
karakteristika forventes at gare sig geeldende blandt Generation Z. Generation X er, ligesom Genera-
tion Y, en familieorienteret generation, som vegter et behageligt arbejdsmiljg med mulighed for flek-
sible arbejdstider og bryder sig omvendt ikke om stressende - og kedeligt arbejde. Disse beskrevne
erhvervskarakteristika kan dermed skabe en forstaelse for de angivne arsager blandt delpopulatio-

nerne.

6.4.7 Sammenligning af arsager til tilvalget af at ville veere statsautoriseret revisor blandt de
cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede

Ligesom ovenstaende afsnit indeholdt en komparativ analyse af arsagerne til fravalget - og tvivlen
om at blive statsautoriseret revisor, vil dette afsnit indeholde en komparativ analyse af arsagerne til
tilvalget af at ville vaere statsautoriseret revisor. Sammenligningen af arsagerne vil tage udgangspunkt
i felgende to delpopulationer: 1) De cand.merc.aud.-studerende som har et gnske om at blive statsau-
toriseret revisor og 2) De cand.merc.aud.-dimitterede som har et gnske om at blive statsautoriseret
revisor. | Diagram 10 nedenfor ses de fire oftest angivne arsager til de cand.merc.aud.-studerende og
-dimitteredes tilvalg af at vil veere statsautoriseret revisor.

Arsager til tilvalg af at vil vaere statsautoriseret revisor
blandt de cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede

Studerende (vil gerne) m Dimittender (vil gerne)

90%

80% 76,2% 17,2% 73.0% 78,9%

70% 65.1% 61,4%
— 0,
S 60% 57.1% 57.9% = 63
S 50%
S 40% n=45
2 30%

20%

10%

0%
Karrieremuligheder Faglighed Interesse

De primere érsager

Diagram 10: De hyppigst angivne arsager til tilvalget af at ville veere statsautoriseret revisor

blandt de cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede
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Som det fremgar af Diagram 10, angiver bade de cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede seerligt
arsagerne *Karrieremuligheder’ og *Faglighed’, som grundlag for deres tilvalg. De to mere sekundzre
arsager, som ligesa opnar stor tilslutning blandt de studerende og dimitterede, er ’Lon’ og ’Interesse’.

De studerende og - dimitterede har naesten en identisk prioritering af reekkefalgen pa arsagerne.

Ligesom ovenfor skal tilslutningen til de angivne arsager igen, ses i lyset af de generationer, som er
dominerende i de to delpopulationer. Som anfart ovenfor er de studerende serlig domineret af Gene-
ration Y og Generation Z, mens de dimitterede serlig er domineret af Generation Y, men der fore-
kommer ogsa enkelte fra henholdsvis Generation X og Generation Z. Generation Y er kendetegnet
ved sin jobskiftende adfeerd samt interessen for at studere og tilegne sig ny viden. Det forventes, som
ogsa naevnt ovenfor, at Generation Z vil have lignende erhvervskarakteristika. Generation X er lige-
ledes kendetegnet ved at deres interesse for at leere og deres gnske om at forbedre deres Karriere.
Disse generationers interesse for at studere og leaere, jobskiftende adfeerd samt gnske om at forbedre
karrieren stemmer overens med de arsager, som ligger til grund for at ville vere statsautoriseret revi-

sor, hvormed teorien skaber forstaelsesramme for respondenternes valg.

6.4.8 Generationsklgft

Som fremhavet indledningsvist, og som konstateret i litteraturgennemgangen, er 60% af de god-
kendte revisorer i dag over 57 ar, hvormed langt starstedelen af de godkendte revisorer tilhgrer gene-
ration Baby Boomers (FSR - danske revisorer, 2021a). Idet generation Baby Boomers udgar starste-
delen af de godkendte revisorer, er denne generations erhvervskarakteristika dermed toneangivende
for den arbejdskultur og -moral, der er blandt godkendte revisorer. Baby Boomers er, som pointeret i
teorien, og delvist gennemgaet i analysen, karakteriseret ved at vere loyale arbejdsnarkomaner, der
flittigt gar efter at optimere deres karriere, fa bedre titel, opna mere status samt tjene flere penge.
Generationen bestar af omkring én milliard babyer, hvorfor de er konkurrenceorienterede, hvilket har
bevirket en hgj arbejdsmoral, som ligeledes reflekteres i arbejdsmottoet ”Live to work” og sloganet
”Thank God it’s Monday”. Engagement og entusiasme males for denne generation i antallet af ar-

bejdstimer.
Disse anfarte erhvervskarakteristika for generation Baby Boomers, star i skarp kontrast til bade Ge-

neration X og Generation Y, som er de to generationer, der udggr stgrstedelen af det danske arbejds-

marked. Disse to generationer er nemlig, som beskrevet ovenfor, karakteriseret ved begge at vegte
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familielivet, hvoraf Generation Y veegter dette hgjest. Denne prioritering praeger ligeledes disse ge-
nerationers arbejdsmotto, som for X’erne er "Work to live” og for Y’erne er First live, then work™.
Netop de tre generationers arbejdsmotto demonstrerer tydeligt den forskel, der sarligt er fra genera-
tion Baby Boomers til Generation X og Generation Y. Herudover er bade Generation X og Generation
Y kendetegnet ved at foretraekke et behageligt arbejdsmilje, hvor X’erne sarligt vaegter et fleksibelt
miljo, mens Y erne vaegter et sjovt miljg med stettende ledere. Dette star igen i modsatning til Baby

Boomers konkurrenceorienterede arbejdsmoral, hvor dedikation males i antallet af arbejdstimer.

De tre generationers polariserede karakteristika betyder, at generationerne har forskellige mader, at
anskue og prioritere arbejde pa, hvilket skaber en generationsklgft mellem Baby Boomers og Gene-
ration X og Generation Y. Idet Baby Boomers udger sterstedelen af de statsautoriserede revisorer, er
denne titel traditionelt forbundet med mange overarbejdstimer og et stressende arbejdsmiljg, som iseer
centrerer sig omkring hgjsesonen i foraret. Titlen er endvidere forbundet med en enorm dedikation
til arbejdet, som betyder tid vaek fra familielivet. Denne opfattelse af arbejdskulturen og -moralen
bliver understreget i spargeskemaundersggelsen som netop viser, at Generation X og Generation Y
fraveelger at blive statsautoriseret revisor, da det bevirker en ubalance mellem arbejds- og familieliv
og er for stressende. Dette betyder, at titlen statsautoriseret revisor er associeret med den arbejdskultur
og -moral, som Baby Boomers har, hvilket gar, at titlen som statsautoriseret revisor ikke er attraktiv
for Generation X og Generation Y, fordi de ikke kan identificere sig med de karakteristika som ken-
detegner Baby Boomers. Konsekvensen heraf bliver, som tendenserne peger pa, at de yngre genera-

tioner fravaelger at blive statsautoriseret revisor.

Generation Z er, som beskrevet i ovenstaende analysedel, ved at indtage arbejdsmarkedet og forventes
at have erhvervskarakteristika, som er ensartede med Generation Y. Dette vil betyde, at denne gene-
ration ligeledes veegter familielivet hgjere end arbejdet og et behageligt arbejdsmiljg, hvilket derfor
ogsa star i skarp kontrast til Baby Boomers arbejdskultur og -moral, som byder pa lange arbejdsdage
og overarbejdstimer. Det ma derfor forventes, at heller ikke Generation Z finder denne arbejdskultur
og -moral, der er forbundet med titlen som statsautoriseret attraktiv, hvorfor de ogsa vil fravelge at
blive statsautoriseret revisor. Fravalget skyldes ogsa her, at de ikke kan identificere sig med de ka-
rakteristika, som er forbundet med titlen som statsautoriseret revisor, da disse er praeget af Baby Boo-

mers.
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6.4.9 Delkonklusion
Med udgangspunkt i ovenstaende analyse af de cand.merc.aud.-studerende og -dimitteredes arsager
til enten at fraveelge, vaere i tvivl om eller tilveelge at ville vere statsautoriseret revisor, ma det kon-

kluderes, at en reekke arsager opnar sarlig stor tilslutning blandt delpopulationerne.

Kigger man pa arsagerne til, at de studerende og - dimitterede enten ikke vil eller er i tvivl om de vil
veere statsautoriseret revisor, ses det, at seerligt falgende fire arsager opnar stor tilslutning blandt de
tre delpopulationer: *Work/life balance’, *Jeg er i tvivl, om jeg vil veere i branchen’, *For stres-
sende’ 0og ’Manglende tid’. De studerende og - dimitterede, som ikke vil veere statsautoriseret revi-
sor, angiver arsagen *Work/life balance’ som den primere drsag, mens de dimitterede som er i tvivl
angiver *Jeg er i tvivl, om jeg vil veaere i branchen’ som den primeere arsag til, at de ikke ved, om de
vil vaere statsautoriseret revisor. De cand.merc.aud.-studerendes og -dimitteredes angivne arsager skal
ses i lyset af de generationer, som de tre delpopulationer tilhgrer. Hvor de studerende sarligt tilhgrer
Generation Y og Generation Z, tilhgrer de dimitterede sarligt Generation Y, men ogsa Generation X
og Generation Z er repraesenteret. Feelles for de anfarte generationer er, at de prioriterer familielivet
og et behageligt arbejdsmiljg. Disse erhvervskarakteristika afspejler sig saledes i de angivne arsager,

og stemmer dermed overens med den teoretiske ramme.

Ser man omvendt pa arsagerne til at de studerende og - dimitterede vil veere statsautoriseret revisor
opnar serligt falgende fire arsager tilslutning blandt de to delpopulationer: *Karrieremuligheder’,
’Faglighed’, ’Len’ 0g ’Interesse’. Disse angivne arsager reflekterer ligeledes de generationer, som
de to delpopulationer tilhgrer. De studerende tilhgrer ogsa her sarligt Generation Y og Generation Z,
mens de dimitterede serlig tilhgrer Generation Y, men ogsa Generation X og Generation Z. Dette er
alle generationer, som er laerevillig og anser dette for at vere interessent. Samtidig er det ogsa gene-
rationer, der betragter jobskifte som en almindelighed. Disse erhvervskarakteristika afspejler ligele-

des de anfarte arsager, hvilket bekrafter den teoretiske ramme.

De anfarte erhvervskarakteristika for Generation X, - Y og - Z star i klar kontrast til generation Baby
Boomers. Denne generation er, modsat Generation X, - Y og - Z, en loyal og arbejdsom generation,
der veegter arbejde, status, titel og penge hgjt. Disse erhvervskarakteristika, som kommer til udtryk

gennem generationernes forskellige arbejdskultur og -moral, bevirker, at der mellem generationerne

Side 100 af 126



skabes en klgft. Denne generationsklgft, kombineret med at stgrstedelen af de statsautoriserede revi-
sorer er Baby Boomers, betyder, at de yngre generationer ikke kan identificere sig med den arbejds-
kultur og -moral, der felger med titlen som statsautoriseret revisor. Dette resulterer i et fravalg af at

blive statsautoriseret revisor blandt de yngre generationer.

6.5 ZEndringerne til revisoreksamen

| denne del af analysen vil det blive analyseret, hvorvidt de seneste &ndringer til revisoreksamen vil
gere uddannelsen mere attraktiv. Indledningsvis vil der veere en opsummering af de tidligere be-
skrevne andringer. Herefter vil det blive praesenteret, hvor stor en andel af respondenterne i spgrge-
skemaundersggelsen, der har angivet *Eksamensformen’, som verende arsag til deres fravalg af at
blive statsautoriseret revisor. Der vil herefter komme en analyse af, om &ndringerne kan ggre uddan-
nelsen som statsautoriseret revisor mere attraktiv.

Dette vil endvidere ske med udgangspunkt i respondenternes svar og holdninger fra interviewene.

6.5.1 Effekten af eendringerne til revisoreksamen

Det faldende antal af statsautoriserede revisorer har trukket mange overskrifter, og bliver til stadighed
tillagt stor opmarksomhed i forsgget pa at &endre pa den ellers nedslaende udvikling. Som opsumme-
ring pa det der tidligere er blevet beskrevet, sa vedtog Folketinget, med virkning fra den 1. januar
2021, en reekke andringer til revisorloven, herunder revisoreksamen. Formalet var at gere revisorek-
samen mere attraktiv og tidssvarende, saledes at flere kandidater nu og i fremtiden vil gennemfare
denne. Det var dog ikke farste gang, at der blev foretaget endringer til revisoreksamen. Som tidligere
beskrevet blev der tilbage i ar 2014 ligeledes foretaget en reekke @ndringer hertil. Her var formalet
ogsa at fa flere kandidater igennem. Disse a&ndringer viste sig dog ikke at have haft den gnskede
effekt, hvorfor det bliver interessant at se, hvorvidt de seneste &ndringer vil leve op til formalet, eller
hvorvidt der skal andre tiltag til. Som det ogsa tidligere er blevet beskrevet, sa synes det nemlig endnu
ikke fastslaet, pa baggrund af de seneste bestaelsesprocenter, at endringerne per 1. januar 2021 har
haft en direkte positiv effekt pa bestaelsesprocenten og dermed antallet af statsautoriserede revisorer.
Man kan desuden overveje, hvorvidt &ndringerne til revisoreksamen egentlig vil have en positiv ef-
fekt pa antallet af kandidater, der veelger at tage den, eller om det alene er pa bestaelsesprocenten,
man vil kunne se en udvikling. Det skal hertil papeges, at det uden tvivl vil veere positivt for udvik-
lingen, at flere kandidater gennemfarer revisoreksamen og dermed vil blive statsautoriseret revisor,

men at det ikke ngdvendigvis vil fa flere til at tilvaelge at blive det.
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Kigger man pa de ovenstaende analyseafsnit viser disse, at arsagerne til fravalget - og tvivlen om at
blive statsautoriseret revisor ligger i "Work/life balance’, *Jeg er i tvivl, om jeg vil veere i bran-
chen’, ’For stressende’ samt ’Manglende tid’.

Helt konkret viser spgrgeskemaundersggelsen, at alene 9,9% af de dimitterede, der ikke gnsker at
blive statsautoriseret revisor, angiver eksamensformen som arsag hertil. Dette svarer til 12 ud af de i
alt 121 adspurgte. Denne andel falder yderligere, nar vi kigger pa de cand.merc.aud.-studerende. Her
angiver alene 7,8% af de cand.merc.aud.-studerende eksamensformen som arsag til, at de at ikke
gnsker - eller er i tvivl om de vil veere statsautoriseret revisor. Dette svarer til 11 ud af de i alt 141
adspurgte.

Sagt pa en anden made, viser ovenstaende at fravalget og tvivlen, som hovedtrak, hverken ligger i
eksamen eller eksamensformen, hvilket dermed taler imod, at disse a&ndringer vil have en positiv
effekt pa antallet af kandidater, der nu og i fremtiden vil tilvaelge uddannelsen. Helt sa sort-hvidt kan
man dog alligevel ikke stille det op.

Gennem interviewene blev det nemlig tydeligt, at endringerne til revisoreksamen kan vere et skridt
i den rigtige retning. Til spargsmalet om, om respondenterne tror, at endringerne vil gagre uddannel-
sen mere attraktiv, var to af svarene fra Hansen og Jensen folgende: “Ja, det tror jeg. Jeg tror helt
klart, at det vil gegre uddannelsen mere attraktiv, fordi den virker mere overskuelig nu, end den var
for” (Bilag 8, 1. 553-554) og “Jeg tror helt klart, at der er flere, der vil forsege at komme igennem”
(Bilag 7, 1. 306). Begge svar som Mgller kunne tilslutte sig (Bilag 6, I. 401). Jensen uddybede endvi-
dere, at seerligt afskaffelsen af antallet af eksamensforsgg kan have en positiv effekt Det tror jeg helt
klart, at det har, fordi sa ter folk jo nok mere og ga op i stedet for at spilde et af deres tre forseg (...)”
(Bilag 7, 1. 172-173).

Nar det er sagt, var der endvidere en faelles konsensus blandt respondenterne om, at endringerne ikke
vil pavirke, eller ville have pavirket, deres eget valg om ikke at blive statsautoriseret revisor. | inter-
viewet med Hansen var svaret ”Nej, jeg er fast besluttet” (Bilag 8, 1. 588) til spergsmélet om, &ndrin-
gerne kunne fa ham til at genoverveje sit valg. Samtidig svarede Tellervo “Jeg tror ikke, at det ville
have @ndret pa, om jeg var begyndt eller ej” (Bilag 9, 1. 418) til spergsmélet om, &ndringerne ville

have pavirket hans valg. Dette svar blev ligeledes bakket op af Mgller. Han kom dog samtidig med
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en anskuelse om, at det muligvis kunne have pavirket hans valg, hvis han havde stéet pa vippen ”Al-
lerede dér vidste jeg, at jeg ikke skulle veere statsautoriseret revisor, sa det har ikke pavirket det, men
hvis jeg havde staet pa vippen, sa ville jeg da teenke “okay, det er maske fedt nok™ (...)” (Bilag 6, 1.
389-391). Han siger altsa, at der kan veere en chance for, at &ndringerne har en positiv indflydelse pa
de kandidater, der endnu ikke ved, om de vil veere statsautoriseret revisor, hvilket tidligere har vist
sig at udgare en starre andel af respondenterne. En anskuelse der hermed taler for, at &endringerne til
revisoreksamen kan komme til at have den positive effekt, som var tiltenkt. Dog tyder det ikke pa, at

andringerne vil pavirke dem, som allerede har besluttet sig.

Det naste interessante aspekt ligger dog i, at respondenterne ikke mener, at endringerne til revisor-
eksamen er de eneste tiltag, der skal til. I interviewet med Jensen blev hendes svar pa, om hun tror
endringerne vil fa flere igennem fulgt op af ”(...) men om det hjelper 100% alene, det er jo lidt
speargsmaélet” (Bilag 7, 1. 307). Dette uddyber hun senere ved at sige Jeg tror ikke, at det er det eneste,
der skal til, fordi det jo ogsa kraver meget, at man har den her tid og vil bruge den her tid pa at leese”
(Bilag 7, 1. 320-321). | interviewet med Hansen var dette ogsa en holdning, der kom til udtryk. Til
spgrgsmalet om, hvorvidt han troede, at &ndringerne til revisoreksamen var nok til at fa flere igen-

nem, var det et klart nej.

”Nej, det tror jeg ikke. I sidste ende tror jeg ikke, at det er nok, fordi jeg tror, at man bliver ngdt til at
se pa, at man ikke draener sine, som var det, som jeg selv var ude for, ansatte og kolleger for energi.
Jeg tror ogsa, at det er dér den ligger (...). Jeg tror meget af det her, det er tid. Jeg tror ikke, at man er
ude i, at man skal give folk meget, altsa kempe lgnstigning, og sadan noget. Det er slet ikke det. Jeg
tror virkelig bare, at det handler om, at man ikke skal drane folk for energi” (Bilag 8, 1. 569-571 &
577-579).

Den tid som Hansen papeger, er ogsa noget, som Tellervo kommer ind pa. Tellervo ser positivt pa
e@ndringerne til revisoreksamen, men mener stadigveek, at der er nogle udefrakommende faktorer som
arbejdspres og work/life balance, der har en afggrende betydning (Bilag 9, I. 433).

Der ligger altsa en felles konsensus blandt respondenterne om, at @ndringer til revisoreksamen ge-
nerelt set er positive og kan siges at veere et skridt i den rigtige retning, men at man ikke kan stoppe
dér. En holdning der ogsa er kommet Gade for gre. | interviewet med Gade fortzeller han, at den nye

ordning allerede nu mader kritik fra nogle sider, inden resultatet af endringerne har vist sig. Han har
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hart et prominent medlem udtale offentligt, at endringerne ikke gik langt nok, og at der i den forbin-
delse er behov for noget mere (...) men der er allerede nu kritiske rgster ude og mene, at den revision
ikke gik langt nok, og at der er behov for noget mere (...)” (Bilag 4, 1. 200-202). Dét bekraefter billedet

af, at nogle i branchen gnsker yderligere tiltag.

Den tid som respondenterne serligt papeger som veerende et problem, er heller ikke overraskende, da
netop tid i hgj grad kan siges at haenge sammen med det gnske, som de yngre generationer har om-
kring work/life balance. Med andre ord kan det blive ngdvendigt ikke alene at kigge pa selve revisor-
eksamen, men ogsa branchen og det arbejdsmiljg der er skabt her. For som Tellervo selv beskriver
det i interviewet, sa tror han ikke leengere, at hans generation eller de efterfalgende gnsker at arbejde
solen sort. De vil ogsa gerne noget andet i deres liv (Bilag 9, I. 296-299). Et gnske og en holdning der
kan fremsta uforenelig med uddannelsen som statsautoriseret revisor, da der netop her ligger en felles
forstaelse af, at uddannelsen kreever meget tid og mange timer. Timer der skubber til balancen mellem
arbejde og fritid, da timerne, i de flestes tilfeelde, skal findes oven i de i forvejen mange timer, som

de ligger pa arbejdet.

“Jeg tror jeg fik estimeret, at hvis jeg skulle starte p4 den statsautoriseret revisoruddannelse, sa var
det omkring 300 timer, jeg skulle finde om aret (...) og lige pludselige skulle hive ud af kalenderen.
Det var jeg lidt i tvivl om, hvordan det ville passe med kundeportefaljen og sa videre. Sa det var nogle
af de tanker, som jeg gik med” (Bilag 8, 1. 127-135).

Der kan altsa tilmed siges at ligge et ansvar i branchen, herunder revisionsvirksomhederne, for at
bremse den negative udvikling i antallet af statsautoriserede revisorer, da balancen mellem arbejde

og frihed netop skal findes her.

6.5.2 Delkonklusion

Pa baggrund af den ovenstaende analyse ma det konkluderes, at eksamensformen ikke som hovedtraek
er arsagen til, at de studerende og - dimitterede fravalger - eller er i tvivl om at blive statsautoriseret
revisor. Det kan dog ligeledes konkluderes, at de seneste &ndringer til revisoreksamen kan veere et
skridt i den rigtige retning i forhold til at gere uddannelsen mere attraktiv for kandidaterne at tage.

Analysen viste dog samtidig, at @ndringerne ikke kan sta alene, men at der skal yderligere tiltag til.
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Tiltag som revisionsvirksomhederne tillige har et ansvar for, da det kan konkluderes, at tiden bade
under og efter revisoreksamen er af stor betydning for tilvalget savel som fravalget.

6.6 Tiltag

| denne del af analysen vil der blive set pa, hvilke tiltag man eventuelt vil kunne implementere, sa-
fremt antallet af statsautoriserede revisorer er fortsat faldende. Disse tiltag vil tage udgangspunkt i de

angivne arsager, der ligger til grund for respondenternes fravalg af at blive statsautoriseret revisor.

6.6.1 Specialisering af revisoreksamen

Udover det ansvar der kan ligge i branchen, herunder revisionsvirksomhederne, sa er det ogsa inte-
ressant at vende tilbage til selve uddannelsen og eksamen for at se pa, hvilke tiltag man kunne fore-
tage. Tiltag der ligger pa linje med de arsager, som respondenter angiver til deres fravalg af, at vil
veere statsautoriseret revisor. For selvom man i de seneste andringer til uddannelsen og eksamen har
andret i indholdet heraf, s& fremstar denne stadig bred. Bred i den forstand, at man under uddannelsen
og eksamen, sdvel som i arbejdet, kan komme til at betjene en lang reekke af kunder i forskellige
brancher, hvilket satter store krav til den branche- og virksomhedsspecifikke viden, man som stats-
autoriseret revisor skal tilegne sig. En udfordring som ogsa mange af respondenterne papegede. En
made at imgdekomme denne udfordring pa kunne vere ved, at man specialiserede uddannelsen yder-
ligere séledes, at man efter endt eksamen alene kunne veere udskrivende revisor indenfor én eller flere
brancher alt efter, hvilken/hvilke specialisering(er) man havde taget. Dette tiltag vil altsa kunne img-
dekomme darsagerne *Work/life balance’ og ’For stressende’ og *Manglende tid’.

Man kan sammenligne det en smule med den specialisering, der i forvejen er ved pengeinstitutter,
realkreditinstitutter og forsikringsselskaber. Her kraeves der nemlig en speciel certificering, for at
kunne underskrive disse virksomheder, jevnfer 8 5, stk. 1, nr. 1, litra a, b og e i Lov om finansiel
virksomhed.

Specialiseringen kunne muligvis medfgre, at uddannelsen som statsautoriseret revisor blev mere
overkommelig for kandidaterne. Dette kunne ligeledes medfare, at den blev mindre tidskreevende, da
kandidaterne dermed ikke langere risikerer at fa spgrgsmal til eksamen, som ligger uden for den
branche de til dagligt arbejder med, og som de specialiserer sig inden for. Dette vil samtidig give
kandidaterne mere tid til familielivet, da den mindre tidskraevende facon vil frigive tid hertil, hvilket

ogsa er i overensstemmelse med de yngre generationers erhvervskarakteristika.
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Et karikeret eksempel herpa kan veere, at man som hjerteleege ikke vil blive stillet spargsmal til hjer-
nen. Samtidig vil man som patient ikke risikere, at ens hjertekirurg senere vil vare ens hjernekirurg.
I hvert fald ikke uden yderligere specialisering. Et synspunkt der ligeledes kan veere med til hgjne

kvaliteten af det udfarte arbejde. I interviewet med Jensen beskrev hun specialiseringen saledes:

”(...) at lave en form for specialisering det ville helt klart hjeelpe, fordi hvis man ser pa revisoreksamen
i dag, sa er den jo utrolig bred. Der er jo forskellige selskabsformer man kan have, og sa er der ogsa
omstrukturering og fusioner, holdingselskabsstiftelser og der er virkelig meget, men der er ogsa de
mere specifikke ting sasom vardipapirer, warrants, aktieoptioner og alt muligt. Sa det er en virkelig

bred vifte, man ogsa kan komme op i til eksamen” (Bilag 7, 1. 362-366).

Dermed ikke sagt at der ikke skal vere et felles og solidt bundniveau for alle kandidaterne pa tveers
af specialiseringerne, som Tellervo kommer ind pa i forbindelse med snakken om specialiseringen af
uddannelsen og arbejdet (...) selvfolgelig skal der vere et solidt bundniveau” (Bilag 9, 1. 172). Dette
bundniveau skal sikre, at der blandt alle de statsautoriserede revisorer er en felles forstaelse og et
feelles niveau, saledes at det alene er specialiseringen, der udger den egentlige forskel. En forskel der

kun skal udmente sig i forskellig specifik viden om de forskellige brancher og deres serheder.

En af ulemper ved denne yderligere specialisering af uddannelsen og eksamen vil selvfalgelig vere,
at de statsautoriserede revisorer ikke uden videre kan underskrive pa alle virksomheder i alle bran-
cher. En ulempe der synes starre, nar netop sa fa kandidater vaelger at blive statsautoriseret revisor.
Derfor er det ogsa vigtigt at pointere, at dette eendringsforslag er forudsat af, at det har en positiv
effekt pa antallet af statsautoriserede revisorer ved at gare uddannelsen mere overkommelig for kan-
didaterne.

En anden ulempe kan veere, at der formentlig vil veere nogle brancher, som mgder starre tilslutning
0g starre interesse end andre, hvorfor der kan komme en skeevdeling, hvis man frit lader kandidaterne
veelge deres specialisering. Man kan dog omvendt satse pa, at kandidaterne gnsker at specialisere sig
indenfor det omrade, som de arbejder med, hvorfor man gerne skulle fa afdakket behovet for stats-

autoriserede revisorer i alle brancher.

Det skal afslutningsvis navnes, at specialiseringen ikke skal fratage revisorerne muligheden for at

arbejde med forskellige brancher undervejs i deres karriere. Det skal alene afgraense de brancher, som
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de kan veere underskrivende revisor pa, og i den forbindelse ogsa afgrense den viden, de skal have
til de gvrige brancher for at blive statsautoriseret revisor. Det skal dog samtidig veere muligt at speci-

alisere sig indenfor flere brancher undervejs i sin karriere, safremt man gnsker dette.

6.6.2 Linje pa universitetet

Hvis man kigger lidt i en anden retning end hidltil, sa er det ogsa interessant at se pa, om man tidligere
i uddannelsesforlgbet kunne vakke en interesse samt integrere en form for forberedelse til at blive
statsautoriseret revisor. Dette kunne for eksempel vaere ved at lave en linje pd kandidatstudiet, som
de studerende kan tilvaelge, enten nar de starter eller undervejs pa deres kandidatstudie. Udover at
linjen skal have til formal at veekke en interesse hos de studerende, sa skal den ogsa have til formal
at ggre overgangen mellem kandidatstudiet og revisoreksamen mere naturlig. Dette ville samtidig
veere i overensstemmelse med de yngre generationers karakteristika, som bevirker, at disse har en stor

interesse for at studere og opna viden.

Linjen kunne eksempelvis besta af nogle ekstra fag, der er mere rettet mod uddannelsen som statsau-
toriseret revisor samt nogle workshops, ture og foredrag, der kan vaere med til at give de studerende
et indblik i uddannelsen og arbejdet som statsautoriseret revisor samt opbygge et netveerk. Dette kan
specielt veere gavnligt for de fuldtidsstuderende, da de typisk har mindre erfaring med revisionsbran-
chen sammenlignet med de deltidsstuderende. De navnte ture kunne eksempelvis vare ture ind pa
Barsen, nar eksamenerne forlgber samt ture til SR-akademiet. Foredragene kunne vedrgre de mulig-
heder uddannelsen som statsautoriseret revisor kan give karrieremassigt, samt de oplevelser man som
statsautoriseret revisor kan fa karrieremaessigt. Det skal med andre ord vere en linje, der giver en
starre indsigt i uddannelsen og arbejdet som statsautoriseret revisor, og som tidligere i uddannelses-
forlgbet forbereder og fanger mulige kandidater. For selvom cand.merc.aud.-studiet er den teoretiske
del af uddannelsen til statsautoriseret revisor, sa synes der ikke at veere en serlig naturlig overgang
mellem de to uddannelser. Kandidaten er vel at maerke adgangsbilletten til uddannelsen som statsau-
toriseret revisor, men som det fremgar af statistikken i spargeskemaundersggelsen, sa stiger interes-
sen for ikke at blive statsautoriseret revisor efter endt cand.merc.aud.-studie. Der kunne derfor godt
laves en mindre overgang samt et starre samspil mellem de to uddannelser. En overgang og et samspil
som revisionsvirksomhederne ligeledes har et ansvar for at opretholde, da mange af kandidaterne

bade under og efter deres cand.merc.aud. vil veere at finde her. Det er dermed vigtigt, at den faglige
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forberedelse samt det opbyggede netvaerk vedligeholdes ude i revisionsvirksomhederne og dermed i

overgangen mellem kandidatstudiet og revisoreksamen.

6.6.3 /Endring af arbejdskulturen og -moralen i revisionsbranchen

Som det fremgar af afsnit 6.5 vedrgrende &ndringerne til revisoreksamen, sa papeger respondenterne
I spgrgeskemaet og i interviewene, at &ndringerne til revisoreksamen ikke alene kan vende udviklin-
gen og sikre flere statsautoriserede revisorer i Danmark. Dermed ikke sagt, at respondenterne i inter-
viewene ikke forholder sig positivt til de seneste a&ndringer til revisoreksamen, de efterspgrger dog
langt starre og langt mere drastiske andringer, der ikke kun er af uddannelsesmaessig karakter, som
tiltagene i ovenstaende afsnit er baseret pa. Som konstateret ovenfor skyldes fravalget af at blive
statsautoriseret revisor nemlig ikke eksamensformen, men sarligt den ubalance mellem arbejds- og
familieliv, som titlen indbefatter. En ubalance som betyder, at de yngre generationer fravaelger at
blive statsautoriseret revisor, og som udelukkende kan vendes, safremt branchen er klar pa et opger.
Et opger med en arbejdskultur og -moral, hvor bonussen ikke baserer sig pa overarbejdstimer, og
hvor drssamtalen ikke byder pé fraser som “hvor mange overarbejdstimer kan du leegge?” (Hansen,
2021).

De yngre generationer herunder Generation X, - Y og - Z efterspgrger nemlig en &ndring af den
arbejdskultur og -moral, som for tiden harger i revisionsbranchen. Med andre ord gnsker de yngre
generationer et opger med overarbejdskulturen og det arbejdspres, som stjeler deres tid fra privaten
herunder familielivet. Et opgar som ikke alene er blevet bekraftet i vores spgrgeskemaundersggelse,
hvor respondenterne serligt peger pa folgende arsager til deres fravalg *Work/life balance’, ’For
stressende’ og ’Manglende tid’, men et opger som ligeledes bliver prasenteret 1 artiklen med over-
skriften ”Revisorer der arbejder for meget”. En artikel som er skrevet af Peter Hansen, der er medejer
af @ernes Revision A/S, og som, det fremgar af overskriften, papeger, at nogle revisorer arbejder for
meget (Hansen, 2021). Artiklens perspektiv mgder ogsa opbakning i kommentarsporet, hvor en for-

henvaerende revisor fra en stgrre revisionsvirksomhed skriver fglgende:

”Kan huske jeg for ganske fa ar tilbage i et storre revisionsfirma til en arssamtale blev spurgt hvor
mange overarbejdstimer jeg havde teenkt mig at leegge. Udover at spgrgsmalet var upassende sa falte
jeg mig alligevel presset til at svare ghh jeg kan vel leegge 3-400 timer” (skal lige siges at jeg selv
har fire bgrn og en aktiv livsstil ved siden af) Hvor til chefen svarede: ”Ja det er jo ikke prangende,
600 havde veret bedre”’ (Hansen, 2021).
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Citatet vidner om en arbejdskultur og -moral, der er sveer at kombinere med familielivet, og er sam-

tidig et udtryk for en generation, som prioriterer balancen mellem arbejds- og familieliv.

Den anfarte artikel ovenfor er ikke et enestaende eksempel pa den @ndring af arbejdskulturen og -
moralen, der efterspgrges i branchen og af branchen. | artiklen ”Unge soger vak fra 60-timers ar-
bejdsuge” peges der ligeledes pé, at Generation Y ikke gnsker at arbejde i samme omfang som deres
forgaengere, hvilket udtrykkes siledes: ”60-80 timer var normalen for brancher som revision, finans
og radgivning. Noget tyder imidlertid pa, at de lange dage er ovre, og at s&rligt yngre generationer
ikke onsker at arbejde sé hardt som deres forgaengere” (Prast, 2018, 1. 5-7). Af citatet fremgar det, at
Generation Y star for et opger med uanede mangder af overarbejdstimer. Et opgar som muligvis skal

ses 1 lyset af Y’ernes ensker om at tilbringe deres tid med familien.

Dette er et perspektiv, som lader sig bekrefte i en artikel bragt af Bersen, hvor BDO’s topchef Stig
Holst Hartwig papeger, at man hos BDO vil gare op med overarbejdskulturen for hermed at fastholde
talentfuld arbejdskraft og forsvare sin position i branchen. Hartwig mener nemlig, at branchen har et
slagent ry "Revisionsbranchen har ry for en arbejdskultur, der greenser til egentlig arbejdsnarkomani”,
hvilket han vurderer er ”mere skidt end godt” (Eisenberg, 2018, 1. 22-23). Han vurderer endvidere, at
de mange overarbejdstimer resulterer 1 brancheflugt "De mange overarbejdstimer sender ganske
mange unge revisorer og radgivere pa flugt vaek fra den branche, de ellers har uddannet sig til gennem
mange ar” (Eisenberg, 2018, 1. 24-26). Artiklen fortsetter med at fremhave, at denne arbejdskultur
ikke er passende pa et arbejdsmarked, som skal overtages af Generation Y, Isaer millennial-genera-
tionen (red. Y-generationen) insisterer pa en bedre balance mellem arbejde og fritid end tidligere
generationer af revisorer og radgivere” (Eisenberg, 2018, 1. 27-28). En artikel som endnu en gang
vidner om den a&ndring af arbejdskultur og -moral, som eftersparges i revisionsbranchen og af revi-
sionsbranchen, og som samtidig ma andres, for at sikre at de unge bliver i branchen, og pa sigt ud-

danner sig til statsautoriseret revisor.
Det mest presserende spargsmal i forleengelse af ovenstdende er “hvordan e@ndrer man denne arbejds-

kultur og -moral, som raserer revisionsbranchen?”. Et er nemlig at have konstateret denne nodvendige

- 0g efterspurgte &ndring, noget andet er at udforme et tiltag, som potentiel vil betyde, at flere bliver
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I branchen og uddanner sig til statsautoriseret revisor. Med udgangspunkt i resultaterne fra sparge-
skemaundersggelsen og interviewene samt generationsteorien vil vi i det fglgende forsgge at give

vores bud herpa.

6.6.3.1 Feaerre overarbejdstimer

Spergeskemaundersggelsen og interviewene viser, som ogsa navnt ovenfor, at Generation X og Ge-
neration Y fravaelger at blive revisorer grundet *Work/life balance’, ’For stressende’ og ’Manglende
tid’, og ovenstéende artikler peger pa, at branchen kalder pa et opgar med overarbejdstimerne. Det
ma derfor konstateres, at for at knaekke kurven og dermed den negative udvikling i antallet af stats-
autoriserede revisorer, sa kalder revisionsbranchen pa faerre overarbejdstimer. De faerre overarbejds-
timer vil nemlig generelt frigive mere tid. En tid som vil kunne komme familien til gode, og som
samtidig vil betyde, at respondenterne har mere tid til at uddanne sig til statsautoriseret revisor. Sam-
tidig vil frigivelsen af tid kunne bevirke, at respondenterne ikke forbinder titlen som statsautoriseret
revisor med at veere for stressende. En skrotning af forventningen til overarbejdstimerne vil dermed
vaere et tiltag, som kunne eliminere de tre primere arsager til fravalget af at blive statsautoriseret

revisor, og vil samtidig betyde en &ndring af arbejdskulturen og -moralen.

Det er dog indiskutabelt, at det ikke kan opstilles sa simpelt, da den store meangde af overarbejde har
sin tilstedeverelse i branchen af en arsag, som ikke lader sig eliminere ved blot at skotte overarbejds-
timerne. En skrotning af overarbejdstimerne vil nemlig kraeve at revisionsvirksomhederne enten 1)
ansetter flere medarbejdere, 2) er mere selektiv i valget og antallet af revisionskunder eller 3) omfor-
deler arbejdsbyrden i arets lgb sdledes, at denne ikke er centreret omkring foraret. Revisionen og
tidsrammerne herfor er dog i stort omfang lovreguleret pa EU-basis, hvorfor sidstnaevnte synes at
veere urealistisk. Reduceringen af overarbejdstimerne vil derfor kreeve enten flere medarbejdere, hvil-
ket trykker revisionsvirksomhederne pa lommen, eller at revisionsvirksomhederne bliver mere selek-
tive i valget og antallet af de revisionskunder, som de tager ind. Begge tiltag, der kraever en villighed
fra revisionsvirksomhederne, safremt at det skal kunne lade sig gere, da det i sidste ende vil vere

dem, som skal punge ud.
6.6.3.2 Motivation gennem ledelse af Generation X og Generation Y

Ligesom det er indiskutabelt, at de feerre overarbejdstimer bliver en omkostning for revisionsvirk-

somhederne, er det ligeledes indiskutabelt, at tiltaget kan sta alene. Den made som Generation X og
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Generation Y motiveres pa, og derfor vil ledes pa, er nemlig anderledes end for generation Baby
Boomers. En @ndring af arbejdskulturen og -moralen vil dermed ogsa kreeve @ndringer til den made,

som revisionsvirksomhederne motiverer deres medarbejdere pa.

Af teorien fremgar det, at Generation X motiveres af muligheden for kunne forbedre deres karriere
og personlige udvikling. Endvidere skal der, forinden en arbejdsopgave pabegyndes veere klare linjer
for forventningerne hertil, og opgaven skal beskrives i detaljer, saledes at det er muligt at arbejde frit.
At arbejde frit med fleksible arbejdstider er nemlig en anden central motivationsfaktor for denne ge-

neration.

Teorien foreskriver endvidere, at for at motivere Generation Y, skal de guides af en &ldre leder, som
hjeelper dem med at forbedre deres karriere. Endvidere skal der vaere et behageligt arbejdsmiljg med
gode kollegaer, og hvor der er plads til at have det sjovt. Samtidig motiveres de ogsa af et frit arbejds-
miljg, som ger det muligt at balancere familie- og arbejdsliv. De motiveres ogsa af feedback og in-
formationsdeling. Det er ydermere en generation, som ikke vil have, at deres preastation vurderes ud

fra anciennitet og arbejdstid, men pa deres evne til at vaere innovative og kreative.

Den rette motivation vil betyde, at de to generationer fastholdes i branchen, og i hgjere grad vil kunne

identificere sig med den arbejdskultur- og moral, som er i revisionsbranchen.

6.6.3.3 Den ideelle arbejdskultur og -moral i revisionsbranchen

Det ma, med udgangspunkt i ovenstaende, konstateres at der bade i branchen og af branchen efter-
sparges en a&ndring af arbejdskulturen og -moralen, som fortsat raserer revisionsbranchen. En ar-
bejdskultur og -moral som skal e&ndres gennem to centrale tiltag, herunder 1) feerre overarbejdstimer
0g 2) motivation gennem ledelse. Tiltag som vil fastholde medarbejdere i revisionsbranchen og be-
tyde, at flere finder det attraktivt at uddanne sig til statsautoriseret revisor. Dette fordi medarbejderne
ikke leengere forbinder det at vaere i branchen, og selve titlen, med uanede mangder af overarbejde,
hvilket samtidig vil betyde tid til familielivet, og fordi de motiveres gennem den rette ledelse, som
baserer sig pa generationernes erhvervskarakteristika. Tiltagene kan ikke sta alene, men skal tilsam-
men danne rammerne om den ideelle arbejdskultur og -moral i revisionsbranchen for Generation X

og Generation Y.
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6.6.4 Delkonklusion

Det kan af ovenstaende afsnit konkluderes, at en specialisering af revisoreksamen vil veere et tiltag,
der reducerer den tid som kandidaterne skal bruge pa uddannelsen. Herudover kunne en speciel linje
pa kandidatstudiet veere en mulighed for at gare overgangen mellem kandidatstudiet og revisoreksa-
men mindre.

Det kan dog samtidig konkluderes, at tiltagene ikke alene kan veere af uddannelsesmessig karakter,
men at der ligeledes bgr ske en &ndring af den arbejdskultur- og moral, der er i revisionsbranchen.
Hertil kunne et tiltag veere en reduktion af overarbejdstimerne gennem 1) flere medarbejdere eller 2)
et mere selektivt valg af revisionskunder samt antallet heraf. Dette tiltag kan dog ikke sta alene i
@ndringen af den arbejdskultur og -moral, som dominerer revisionsbranchen. En &ndring heraf vil
nemlig ogsa kraeve, at medarbejderne motiveres gennem en ledelse, som er i overensstemmelse med
deres generations erhvervskarakteristika. De to tiltag vil i forening skabe fundamentet for den ideelle

arbejdskultur og -moral i revisionsbranchen.

6.7 Konsekvenser

| denne sidste del af analysen vil der blive foretaget en konsekvensanalyse. Denne vil med afszt i de
foretagne interviews forsgge at kortleegge de konsekvenser, der kan veere ved et fortsat faldende antal
statsautoriserede revisorer. Herunder den betydning dette kan have for revisionspligten, virksomhe-

derne og samfundet.

6.7.1 En samfundsmaessig skadevirkning

”(...) man kan jo ikke have en revisionspligt pa virksomheder, hvis ikke der er revisorer (red. Stats-
autoriserede revisorer) nok til at lave de pategninger, der skal laves (...)” (Bilag 4, 1. 299-300). Sa
enkelt formuleres konsekvensen af manglende statsautoriserede revisorer af Gade. En konsekvens der
kan blive til virkelighed, safremt den negative udvikling i antallet af statsautoriserede revisorer fort-

seetter. Helt sa enkle er konsekvenserne af en manglende opretholdelse af revisionspligten dog ikke.

Revisionspligten sikrer, at der bliver skabt et retvisende billede af virksomhedernes gkonomiske si-
tuation. En sikkerhed der ikke alene er vigtig for investorer og bestyrelsesmedlemmer, men ogsa for
andre der kunne have en gkonomisk interesse i virksomheden, herunder samfundet som helhed. Re-
visionspligten er ikke til for revisorernes skyld. Revisorerne fungerer alene som en slags upartisk

offentlig tillidsrepraesentant, der dermed har til opgave at erklaere sig om, hvorvidt det gkonomiske
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billede er retvisende. Men hvorfor er virksomhedernes gkonomiske situation sa vigtig for samfundet,
og hvad er konsekvenserne af, at denne ikke er retvisende?

Virksomhedernes gkonomiske situation er vigtig for samfundet, da den blandt andet har betydning
for, hvorvidt virksomhederne kan fortsztte deres drift, samt hvor mange penge de skal betale i skat.
To forhold der har stor betydning for et velfungerende - og velhavende samfund.

En manglende revision kan betyde, at vigtige informationer til markedet og myndighederne ikke er
retvisende eller i verste fald gar tabt. Virksomhederne risikerer med andre ord at bega flere fejl samt
foretage mere svig og svindel, safremt de ikke kontrolleres. Dette er ikke alene forhold, der kan vare
strafbare, dette kan ogsa veere medvirkende til, at der opstar en ulige konkurrence pa markedet, da
man hermed risikerer, at dem der snyder, udkonkurrerer dem, der spiller efter reglerne. Der er altsa
risiko for, at konkurrencen ikke leengere medfarer, at effektive virksomheder tilgar markedet, mens
ineffektive virksomheder afgar, som det ellers er tilteenkt. En konsekvens der i sidste ende kan have
betydning for samfundets velstand, hvilket Gade formulerer pa falgende vis: “Det er jo en sindssygt
vigtig samfundsrolle, og hvis ikke man har den form for kontrol, sa er det jo skidt for alle, for sa vil
der veere mere svindel og flere fejl og flere konkurser og det vil have nogle enormt store skadevirk-

ninger, hvis ikke vi har den kontrol, som revisorerne bidrager med” (Bilag 4, |. 304-307).

6.7.2 Kvalitet, pris og brodne kar

En manglende opretholdelse af revisionspligten, som ovenstaende afsnit har beskrevet konsekven-
serne af, er dog det veerst teenkelige tilfeelde. Helt sa galt behgver det altsa ikke at ga. Det betyder dog
pa den anden side ikke, at en fortsat nedgang i antallet af statsautoriserede revisorer er helt uden
vaesentlige konsekvenser, blot fordi revisionspligten stadig kan opretholdes. En af konsekvenserne
ved et dalende antal statsautoriserede revisorer kan nemlig veere kvaliteten af det arbejde og dermed
de erkleringer, der bliver givet. Dette skyldes ikke, at de statsautoriserede revisorer ikke besidder de
ngdvendige kompetencer. Det skyldes derimod, at safremt der bliver faerre statsautoriserede revisorer
til det samme antal erklaeringsopgaver, som opretholdelsen af revisionspligten vil medfare, sa vil der
i sidste ende vare mindre tid til erkleeringerne for de statsautoriserede revisorer, der er tilbage. En
tidsmaessig konsekvens der altsa kan komme til at have betydning for kvaliteten, som ogsa Hansen

kom ind pa i interviewet i forbindelse med snakken om netop konsekvenserne.
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”Det tror jeg vil veere kvaliteten af det udfarte arbejde der bliver lavet, og de underskrevne regnskaber
der vil ligge, fordi man vil fa feerre statsautoriserede revisorer, men der vil stadig ligge det samme
antal (red. erkleringer), plus/minus, alt efter, hvor mange virksomheder der kommer til og fra, der
skal revideres. Sa der vil veare det her tidspres pa revisorerne der ger, at det bliver ekstremt sveert for
dem ogsa at falge med, og de skal jo stadig levere. Der er jo stadig alt det her compliance, og hele
lovgivningen som de skal felge op pa, sa jeg har en ide om, at kvaliteten maske vil falde en lille
smule, hvis det fortsaetter” (Bilag 8, |. 623-629).

En losning kunne veare, at man giver tilladelse til, at feerdiguddannede cand.merc.aud.’er ma under-
skrive regnskaber pa eksempelvis regnskabsklasse A, B og lille C. Dette vil dog ligeledes risikere at
have betydning for kvaliteten, da disse kandidater ikke ngdvendigvis vil have erfaringen, eller de rette
kompetencer, til at kunne patage sig dette ansvar. Et ansvar der ogsa bliver sveerere at placere ved
eventuelle fejl eller besvigelser, da man ikke i samme grad som nu, vil have en bestemt afgraenset og
identificerbar gruppe af underskrivende revisorer. Man kunne dog se pa om nogle af de arbejdsopga-
ver, som de statsautoriserede revisorer har, kunne gives til kandidater uden revisoreksamen som ogsa

Wittenborg og Clausen kom ind pa i interviewet.

”Det vil maske vere nedvendigt at andre pa arbejdsopgaverne, sa noget af det, som de statsautorise-
rede revisorer udfarer nu, maske godt kunne lgses af nogen uden en SR-eksamen (red. revisoreksa-
men). Sa kunne de statsautoriserede revisorer koncentrere sig om afgivelse af erklaeringer, krav ifglge

revisionsstandarder og lignende (...)” (Bilag 5, 1. 518-523).

| forlengelse af det tidsmaessige pres som de statsautoriserede revisorer kan komme til at opleve, kan
der ogsa opsta en risiko for, at nogle virksomheder far sveart ved at skaffe en statsautoriseret revisor.
En konsekvens som egentlig leder os tilbage til den farste problemstilling vedrarende opretholdelsen

af revisionspligten. I interviewet med Wittenborg og Clausen blev det beskrevet saledes:

”Arbejdspresset pa revisorerne og firmaernes udfordringer med at have nok arbejdskraft kan maske
medfare, at firmaerne bliver mere 'kraesne' i forhold til de kunder, man har, sa man veelger de kunder,
man bedst kan sta inde for, og prioriterer lidt, hvilket maske i virkeligheden kan komme til at ga ud

over kunder, der kan fa problemer med at skaffe en revisor” (Bilag 5, 1. 518-523).
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Det behgver altsa ikke alene at have konsekvenser for de virksomheder, som fravalget vedrarer. Det
kan endnu en gang ogsa have konsekvenser for samfundet, da man altsa risikerer, at de virksomheder
der har nogle brodne kar, og som revisionsvirksomhederne far stgrre incitament til at fravaelge, faktisk
bliver fravalgt af revisionsvirksomhederne. Dette kan medvirke til, at vi i samfundet far nogle virk-
somheder, hvis gkonomiske situation, herunder fejl og eventuelle besvigelser, ikke bliver kontrolleret
i lige sa hgj grad, som de burde.

De virksomheder, der ikke fravaelges, risikerer samtidig, at revisionsydelserne undergar en vasentlig
prisstigning, da udbuddet netop vil vare betydeligt mindre end efterspgrgslen i falge Clausen og
Wittenborg ”Man kan sige det sddan, at hvis en autoriseret revisor (red. statsautoriseret revisor), der
skal skrive under pa et regnskab, bliver en knap ressource, sa kan man jo skrue pa prisen og sa bliver
det dyrere (...)” (Bilag 5, 1. 539-541). En konsekvens der altsa vil have betydning for virksomhedernes
gkonomi, og som, pa grund af revisionspligten, ikke vil veere en ydelse, som virksomhederne selv

kan fraveelge.

6.7.3 Delkonklusion

Pa baggrund af ovenstaende konsekvensanalyse ma det konkluderes, at manglen pa statsautoriserede
revisorer kan have konsekvenser for opretholdelsen af revisionspligten, virksomhederne og samfun-
det som helhed. Det vil medfagre udfordringer med at opretholde revisionspligten samt sztte reviso-
rerne under et arbejdspres, som kan pavirke kvaliteten af det arbejde, der bliver foretaget. Arbejds-
presset kan ligeledes medfare, at nogle virksomheder har sveert ved at skaffe en statsautoriseret revi-
sor. En konsekvens der altsa sender os tilbage til problemstillingen vedrgrende netop opretholdelsen
af revisionspligten. Sidst men ikke mindst kan manglen pa statsautoriserede revisorer betyde, at pri-

serne pa revisionsydelserne stiger, hvilket vil have betydning for virksomhederne.
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7. Konklusion

| dette speciale har vi arbejdet med fglgende problemformulering: ”Hvorfor bliver der faerre statsau-
toriserede revisorer i Danmark?”. Til at besvare problemformuleringen har vi opstillet fem arbejds-
spargsmal, som pa struktureret vis har haft til formal at besvare denne. De fem arbejdsspgrgsmal, og
dermed problemformuleringen, er blevet besvaret gennem brugen af forskningsmetoden Mixed Me-
thods, hvormed vi har kombineret metoderne spgrgeskemaundersggelse og semistrukturerede inter-
views. Kombinationen af disse metoder har hjulpet til at afdeekke, hvor stor interessen for at blive
statsautoriseret revisor er, samt hvad arsagerne til til- og fravalget af at blive statsautoriseret revisor
er. Valget af metoder knytter sig ligeledes til specialets videnskabsteoretiske retning, pragmatismen,

som har fokus pa, hvordan en undersggelse gennemfgres bedst muligt i praksis.

Med udgangspunkt i specialets redegerelse kan det konkluderes, at der er forskellige uddannelses-
maessige veje til cand.merc.aud.-studiet. Efter at have opnaet titlen som cand.merc.aud., kraever det
mindst tre ars relevant erhvervserfaring hos en revisionsvirksomhed far det er muligt at ansgge om at
blive indstillet til revisoreksamen. Denne eksamen bestar, efter de seneste @ndringer, af én skriftlig
eksamen fordelt pa to dage og én mundtlig eksamen. Nar disse to eksamener er bestaet, og man har
opndet godkendelse fra Erhvervsstyrelsen, kan man kalde sig statsautoriseret revisor. Revisoreksa-
men har lgbende gennemgaet @ndringer, hvoraf de seneste @ndringer har haft til formal at gere denne

tidssvarende og attraktiv, saledes at feerre snubler undervejs.

Trods andringerne af revisoreksamen kan det pa baggrund af analysen konkluderes, at interessen for
at blive statsautoriseret revisor er nasten lige stor mellem de cand.merc.aud.-studerende og -dimitte-
rede, hvorfor interessen blandt disse to delpopulationer er stabil. Analysen viser endvidere, at inte-
ressen for ikke at blive statsautoriseret revisor stiger efter endt cand.merc.aud.-studie, mens tvivlen
omvendt falder. Dette skyldes, at flere af de cand.merc.aud.-dimitterede, end studerende, ikke har et
gnske om at blive statsautoriseret revisor og omvendt er flere af de cand.merc.aud.-studerende, end
dimitterede, i tvivl om de har et gnske om at blive statsautoriseret revisor. Dette indikerer dermed, at
de cand.merc.aud.-studerende, som er i tvivl om, hvorvidt de vil veere statsautoriseret revisor, ender

med at miste interessen herfor.

De tre primere arsager til fravalget - og tvivlen om at blive statsautoriseret revisor, blandt de cand.-

merc.aud.-studerende, er i prioriteret reekkefaglge: *Work/life balance’, *Jeg er i tvivl, om jeg vil
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veere i branchen’ samt *For stressende’. Disse tre primare arsager er nasten identiske med de tre
primere arsager til fravalget - og tvivlen om at blive statsautoriseret revisor blandt de cand.merc.aud.-
dimitterede. Blandt de cand.merc.aud.-dimitterede er de tre primere arsager, til fravalget af at blive
statsautoriseret revisor, i prioriteret rekkefalge saledes: *Work/life balance’, ’For stressende’ samt
’Manglende tid’. Disse tre arsager blev ligeledes bekraftet og uddybet gennem de semistrukturerede
interviews med respondenterne Maller, Jensen, Hansen og Tellervo. De tre primaere arsager til tvivlen
om at blive statsautoriseret revisor, blandt de cand.merc.aud.-dimitterede, er i prioriteret reekkefglge

falgende: *Jeg er i tvivl, om jeg vil veere i branchen’, Work/life balance’ samt "Manglende tid’.

Disse hyppigst angivne arsager blandt de cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede skal ses i lyset
af de generationer, som de tre delpopulationer tilhgrer. Mens de cand.merc.aud.-studerende overve-
jende tilhgrer Generation Z efterfulgt af Generation Y, tilhgrer de cand.merc.aud.-dimitterede hoved-
sageligt Generation Y, men ogsa dimitterede fra Generation X og Generation Z er repraesenteret i
disse delpopulationer. Alle tre generationer er kendetegnet ved at prioritere familielivet over arbejds-
livet, og dermed har disse generationer gjort op med den arbejdsnarkomani, som generation Baby
Boomer repraesenterer. De tre generationer er ligeledes kendetegnet ved at foretraekke et behageligt
arbejdsmiljg, hvor man ikke bryder sig om stress og pres. Generationernes anfarte erhvervskarakte-

ristika, som er teoretisk funderet, stemmer dermed overens med de angivne arsager.

Mens ovenstaende er de primare arsager til fravalget - og tvivlen om at blive statsautoriseret revisor,
er nerveerende de primeere arsager til tilvalget af, at ville veere statsautoriseret revisor blandt de
cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede. De tre primare arsager til tilvalget, blandt de
cand.merc.aud.-studerende, er i prioriteret reekkefglge: *Karrieremuligheder’, *Faglighed’ og
’Len’. Lignende arsager til tilvalget ger sig geeldende blandt de cand.merc.aud.-dimitterede, hvor de

tre primeere arsager i prioriteret reekkefglge er: *Faglighed’, ’Karrieremuligheder’ og ’Len’.

Disse angivne arsager skal ogsa ses i lyset af de generationer, som delpopulationerne tilhgrer. Hvor
de cand.merc.aud.-studerende iseer tilhgrer Generation Z, efterfulgt af Generation Y, sa tilhgrer de
cand.merc.aud.-dimitterede fortrinsvis Generation Y, men ogsa Generation Z og Generation X er re-
preesenteret. Disse generationer er karakteriseret ved vaere leerevillig samt jobskiftende og anser viden
for magt, hvilket stemmer overens med arsagerne ’Faglighed’ og ’Karrieremuligheder’. *Lon’ som

arsag til tilvalget af at ville vere statsautoriseret revisor bgr ifglge teorien ikke vere en prioritet, da
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disse generationer ikke lader sig fascinere af penge, men arsagen skal muligvis ses i lyset af genera-
tionernes forkaerlighed for frihed og en hgj levestandard.

Generationernes angivne arsager, som ligeledes afspejler deres erhvervskarakteristika, star i skarp
kontrast til de erhvervskarakteristika, som kendetegner generation Baby Boomers. Generationen er
karakteriseret ved at veere loyale arbejdsnarkomaner, som prioriterer titel, status og penge over fami-
lielivet. Den hgje arbejdsmoral skyldes den konkurrencepraegede kultur, som raserer generationen,
0g som ogsa reflekterer sig i generationens arbejdsmotto ”Live to work”. Denne generation udgar
samtidig sterstedelen af de statsautoriserede revisorer og er dermed toneangivende for den arbejds-
kultur og -moral, der fglger med titlen pa et arbejdsmarked, som er domineret af Generation Y og
Generation X.

Den skarpe kontrast mellem Generation X, - Y og - Z og generation Baby Boomers betyder, at de
yngre generationer associerer det at veere statsautoriseret revisor med en arbejdskultur og -moral, som

de ikke kan identificere sig med, hvorfor de fravelger titlen.

P& baggrund af de cand.merc.aud.-studerende og -dimitterede angivne arsager til fravalget - og tvivlen
om at blive statsautoriseret revisor, kan det endvidere konkluderes, at eksamensformen ikke er arsa-
gen til hverken fravalget eller tvivlen. Respondenterne i interviewene anser dog andringerne til revi-
soreksamen som verende et positivt tiltag, men peger samtidig pa, at det vil kraeve yderligere tiltag.

Tiltag som kraever revisionsvirksomhedernes billigelse.

Et af tiltagene kunne vare en specialisering af revisoreksamen, da dette vil nedsatte den tid, som
kandidaternes skal bruge pa uddannelsen. Den frigivne tid er i overensstemmelse med, at de yngre
generationer prioriterer familielivet hgjt. Endvidere vil den frigivne tid potentielt gare det mindre
stressende for kandidaterne og samtidig veere et opger med den manglende tid, hvilket ligeledes ligger
i forleengelse af generationernes erhvervskarakteristika og dermed teorien.

Et andet af tiltagene kunne vaere en linje pa cand.merc.aud.-studiet, som har til formal at naturliggare
overgangen fra kandidatstudiet til revisoreksamen. Dette tiltag vil ogsa ligge i forleengelse af de yngre
generationers leerevillighed og interesse for at studere.

Tiltagene af uddannelsesmaessig karakter kan dog ikke sta alene i kampen om at hindre det faldende
antal statsautoriserede revisorer, da dette vil kraeve langt mere skelsattende og drastiske andringer.

Der efterspgrges nemlig bade af branchen og i branchen en @&ndring af den arbejdskultur og -moral,
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som harger i revisionsbranchen. En &ndring heraf vil kraeve fglgende to tiltag: 1) feerre overarbejds-
timer og 2) motivation gennem ledelse. De to tiltag ligger i forleengelse af Generation X, og - Y’s
erhvervskarakteristika og vil tilsammen danne grundlag for den ideelle arbejdskultur og -moral for

netop disse generationer.

Safremt tiltagene ikke indfares, og det faldende antal statsautoriserede revisorer fortsatter, sa vil det
fa betydning for opretholdelsen af revisionspligten. Det vil samtidig betyde et gget arbejdspres pa de
statsautoriserede revisorer, hvilket potentielt kan pavirke kvaliteten af deres arbejde negativt. Afslut-
ningsvis Vil det ligesa pavirke priserne pa de revisionsydelser, som indbefatter en statsautoriseret

revisors underskrift, hvilket vil ramme de danske virksomheder og dermed dansk erhvervsliv.
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8. Perspektivering

Det er ikke kun indenfor landets egne greenser, at der opleves en negativ udvikling i antallet af stats-
autoriserede revisorer. Kigger man pa eksempelvis Tyskland, England og Sverige, sa er dette ligele-
des en problemstilling, der gar sig geldende her. | en artikel skrevet af det tyske karrieremagasin
”High Potential” papeger de, at markedet i arevis har keempet med en mangel pa unge revisorer, og
at der i gjeblikket alene er 300 til 400 revisorer, der bestar revisoreksamen om aret. En problemstilling
der pa sigt kan betyde, at branchen ikke kan sta imod fremtidens krav, nar samtidig mere end halvde-
len af de statsautoriserede revisorer, der arbejder i Tyskland, allerede er mellem 40 og 60 ar (High
Potential, n.d). | en artikel skrevet af det fgrende engelske nationale feellesskab af controllere, regn-
skab- og gkonomiprofessionelle papeger de samtidig, at mens arbejdsmarkedet siden 2000’erne er
vokset stgt har revisionsvirksomhederne keempet med at finde kvalificeret arbejdskraft. En problem-
stilling der endnu en gang understreges af den alder de statsautoriserede revisorer har. De skriver
falgende: ”Now that they’ve reached retirement age, Boomers are leaving the workforce. This is true
in every industry, of course, but without the ability to attract and retain younger workers, this growing
exodus will only widen the gap between the job market and the pool of available candidates” (Con-
trollers Council, 2021, |. 13-15).

Tager vi et kig pa Sverige, sa var antallet af kvalificerede revisorer (red. statsautoriserede- og regis-
trerede revisor) ifglge det svenske Revisionsinspektion nede pa 3.267 i ar 2018. Dette er et fald pa en
fjerdedel siden slutningen af 1990’erne og understreger altsa endnu en gang, at den negative udvikling
ikke kun er et nationalt problem (Hammarstrom, 2018). Det kunne derfor veere interessent, og ikke
mindst relevant, at foretage en lignende undersggelse af, hvorfor der bliver ferre statsautoriserede
revisorer i disse lande. Den umiddelbare forventning vil veere, at arsagerne hertil skal findes i den
samme forklaring: Generationerne og deres prioriteringer. Altsa, at der i branchen er opstaet en klgft
mellem generationerne, herunder dem der leder den, og dem der driver den, som medfarer, at bran-
chen og arbejdet som statsautoriseret revisor ikke leengere er attraktiv for de yngste generationer i
forhold til de prioriteringer og karakteristika, som de har. Selvom dette er forventningen, sa betyder
det ikke, at det ogsa er virkeligheden i disse lande.

Derfor kunne det vere interessant at kigge pa, hvorvidt gvrige europaiske lande ogsa oplever denne
nedgang, og om der i den forbindelse bar gares noget pa europaisk plan for at bremse denne udvik-

ling.
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